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O SINDIRACOES - Sindicato Nacional da Industria de
Alimentagdo Animal - foi fundado em 1953 em resposta
ao crescimento dos negocios e evolugédo da tecnologia
e ao surgimento de segmentos especificos da industria
de alimentagdo animal e reline aproximadamente 160
associados que representam cerca de 90% do
mercado nacional de produtos destinados a
alimentacdo animal.

Atuaimente o SINDIRACOES ¢é reconhecido como
legitimo porta-voz e forum de discussbes de uma
industria que deve produzir mais de 60 milhdes de
toneladas de racbes e movimentar cerca de US$ 16
bilhdes em 2010.

Os principais objetivos do Sindiracbes tratam da
promocdo e desenvolvimento do setor, a
representacdo de seus associados junto aos 6rgaos
governamentais e perante outras associagdes
industriais  nacionais e internacionais, além da
integracdo dos varios elos da industria de proteina
animal.

O Sindiragbes participa das Camaras Setoriais do
Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento e
do Programa Nacional de Defesa Animal e
Laboratérios de Referéncia, ocupa assento no
Conselho da IFIF - International Feed Industry
Federation e € membro fundador da Feedlatina —
Associacion de las Industrias de Alimentacion Animal
de America Latina Y Caribe, além de reunir-se para
discutir anualmente com especialistas da FAO/ONU no
escritério central em Roma/ltalia e registrar suas
opinides acerca dos temas relevantes voltados ao
suprimento alimentar e alimentos seguros.

INSTITUCIONAL

SINDIRAGCOES: A FRENTE DA INDUSTRIA DE
ALIMENTAGAO ANIMAL

O Sindiragbes participa proativamente de acdes para
geracdo de politicas pUblicas que impactam a seguranca
alimentar e a competitividade da cadeia de producao animal,
promove o didlogo e representa a inddstria perante 0s
principais organismos nacionais e internacionais que
discutem o segmento de alimentacdo animal (Governo,
AssociagBes, Sindicatos, FAO, OIT, Codex, OIE, OMC e
outros), facilita a equalizacao global do corolario de leis que
regulamentam o segmento de alimentacdo animal, promove
a qualificag&o profissional através da educagdo e treinamento
em assuntos de interesse da indUstria, incentiva a melhoria
continua dos padrdes de seguranca dos alimentos e estimula
a Pesquisa, 0 Desenvolvimento e a Inovagéo.

O Sindirac6es promove a sustentabilidade econdmica, social
e ambiental da cadeia de producdo animal brasileira, pois
sua misséo é ser a voz da industria de alimentagé@o animal,
construindo um ambiente competitvo adequado e
colaborando para a produgéo do alimento seguro, em defesa
da ética nos negdcios, 0 comércio justo, a isonomia e
eficiéncia regulatéria, cuja tomada de decisdes baseiam-se
sempre em evidéncias cientificas.

O Sindirages mantém constante e ininterrupta interlocucédo
junto aos 6rgdos do Executivo e do Congresso Nacional para
implantacdo da desoneracdo tributaria da indUstria de
alimentacdo animal com objetivo de permitir que o setor
privado empreenda mais e 0 produto brasileiro possa
alcancar a mesa de muitas outras familias, além de ganhar
mais competitividade no cenario internacional.

ARIOVALDO ZANI
Vice-Presidente Executivo
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MISSAO

Ser a voz da industria de alimentacdo animal, construindo um ambiente competitivo adequado e colaborando para a
producéo do alimento seguro.

VISAO

Promover a sustentabilidade econdmica, social e ambiental da cadeia de producdo animal brasileira.

VALORES

Acreditamos e defendemos a Etica nos negdcios, o Comércio Justo, a Isonomia e Eficiéncia Regulatoria e as decisdes
baseadas em Evidéncias Cientificas;
Para atender a missao o Sindiracdes deve:

1. Participar pro ativamente de acles para geragdo de politicas publicas que impactam a seguranca alimentar e a
competitividade da cadeia de producéo animal;

2. Promover o dialogo e representar a industria perante os principais organismos nacionais e internacionais que
impactam o segmento de alimentacdo animal (Governo, Associa¢des, Sindicatos, FAO, OIT, Codex, OIE, OMC e
outros);

3. Facilitar a harmonizag&o global do corolario de leis que regulamentam o segmento de alimenta¢do animal;

4. Promover a qualificacdo profissional através da educacao e treinamento em assuntos de interesse da industria;

5. Incentivar a melhoria continua dos padrdes de seguranca dos alimentos;

6. Estimular a Pesquisa, o0 Desenvolvimento e a Inovagéo.
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PRIORIDADES ESTRATEGICAS
SETOR ALIMENTAGAO ANIMAL

PRIORIDADES ESTRATEGICAS DO SETOR ALIMENTACAQ ANIMAL

* Regulamentagdo;

* Negociacao sindical;

» Acreditacdo de programas de qualidade;

» Contribuicdo para assuntos tributarios;

e Garantia de suprimento;

 Participacdo ativa perante organismos internacionais;

e Garantia da sustentabilidade econdémico-financeira do Sindira¢des;
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DIRETORIA EXECUTIVA SINDIRACOES
2010/2013
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DIRETORIA EXECUTIVA SINDIRACOES
2010/2013
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO E FISCAL

O Conselho de Administracdo e Fiscal € um 6rgdo soberano de deliberacdo colegiada composto por 27 membros de
empresas associadas ao Sindiracdes, denominados Conselheiros.

Adriano C. Marcon (Nutron)

Alfredo Lang (CVale) Elzio Ledo (Multimix)

Creusa Rezende Fabiani (Tortuga) Eduardo Nogueira (Ajinomoto)
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José Luiz Medeiros (JBS)

Jalio Flavio Neves (Polinutri)

Luis A. Brinckmann de Oliveira (Nestlé)
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Luiz A. Stabille Benicio (BRFoods)

Marcos A. Mantelato (Bellman)

Mario Renck Real (Real e Cia)

Mario Sergio Cutait (M.Cassab)
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Nilton R. Perez (Evialis) Roger W. Solitdo (Adisseo)

Rogério M. R. Freire Maia (Itambg)

Roberto |. Betancourt (BTech)
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Vilnei J. Milanesi (Marfrig)

Valdirene Bastos Licht (Basf) Vilson A. Simon (Intervet)
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COMITES E GRUPOS DE TRABALHOS

Métodos Analiticos

Esse comité tem a participacdo de representantes do MAPA, indUstrias, laboratérios comerciais, Universidades e Centro
de pesquisas. O comité desenvolve os mais confiaveis métodos de analise (Matéria Prima ou Produto Final),
padronizando e facilitando todos os processos de averiguacdo da qualidade do produto, sendo que os métodos e
procedimentos adotados sdo reconhecidos pelo MAPA.

Também tem uma preocupacao e atuacdo no desenvolvimento de métodos de controle de metais pesados e residuos de
pesticidas.

Compéndio Brasileiro de Alimentagdo Animal

E um guia orientativo de carater técnico, altamente qualificado e voltado & indistria de alimentag&o animal, instituicdes
de ensino e pesquisa e 6rgdos publicos nacionais e internacionais. O Compéndio é fruto do trabalho da equipe e
comissdes do Sindiragbes e seus parceiros. A obra apresenta cinco grandes temas representados em cinco guias:
Legislacdo e Assuntos Regulatorios, Ingredientes e Matérias-Primas, Aditivos, Métodos Analiticos e Seguranca de
Alimentos.

Coaqua — Comité de Organismos Aquaticos

O Comité de Organismos Aquaticos do Sindiracdes € um orgéo de apoio a Diretoria Setorial de Ra¢des Comerciais para
0s assuntos de ordem técnica a nivel corporativo. Este grupo realiza reunides ordinérias com certa freqiiéncia para
trocas de experiéncias e discussdes de assuntos de interesse do setor de aquicultura. O COAQUA discute, desenvolve e
promove acdes relacionadas a qualidade, seguranga, rastreabilidade de alimentos para aquicultura, assim como,
promove 0 levantamento estatistico da produgéo de alimentos para organismos aquéticos.

Comité de Assuntos Regulatérios

O Comité de Assuntos Regulatdrios do Sindiracdes é formado por um grupo de empresas associadas que representam
os diferentes segmentos da industria de alimentagéo animal. Este grupo atua juntamente com os legisladores do MAPA
em busca de uma regulamentacdo mais eficaz do setor como um todo. Através de reunides internas e com o setor
publico, o trabalho concentra-se na formacao, interpretacéo, apoio técnico e revisdo das leis que regulam a industria de
alimentacéo animal.

BPF - Boas Préticas de Fabricacdo

Esse grupo de trabalho coordena o programa de Certificacdo em Boas Praticas de Fabricag@o e promove cursos de
conhecimento das normas adotadas, treinamento para auditores internos e externos, implementagéo de HACCP entre
outros. Também desenvolve o credenciamento do processo de certificacdo junto a organismos internacionais. Todas as
atividades relacionadas com rastreabilidade e seguranca do alimento.

Recursos Humanos

E um Comité composto de representantes das associadas, na area de RH que trabalham no intuito de assessorar o
sindicato para negociacdes trabalhistas para o setor, analisar em conjunto as tendéncias de Recursos Humanos para o
setor, suas dificuldades operacionais, trocas de experiéncias e propor agdes ao Sindicato para defender interesses
comuns de seus associados.
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COMITES E GRUPOS DE TRABALHOS

GCA - Crédito e Cobranca do Agronegdcio

O GCA (Grupo de Crédito do Agronegdcio) € uma associacdo de empresas do ramo Agronegocio que, em parceria com
instituicdo especializada em informacdo de crédito e apoio de entidades sindicais, tem por finalidade exclusiva de
otimizar o processo de analise de crédito, reduzindo o custo operacional. E constituido por representantes de empresas
associadas aos Sindicatos que compdem o grupo do agronegdcio que optarem em participar da formagdo e manutencéo
deste grupo.

Tributos

O Sindiracdes tem um Comité de Tributos, cuja finalidade é analisar impacto dos impostos nos diferentes segmentos dos
negaocios de alimentag@o animal, estuda-lo dentro da sua respectiva cadeia produtiva na pecuaria brasileira para propor
em parcerias com outras entidades de classe, a¢des juntos ao Executivo e Legislativo para desonerar os tributos na
agropecuaria. O assunto em pauta deste Comité sdo as questdes de PIS/COFINS que esta com aliquota 0 para 0s
insumos da agricultura e tributado em 9,25% nos insumos da pecuéria. E uma incoeréncia e falta de isonomia que
precisa ser corrigida.

Comité de Aditivos Nutricionais para Alimentacdo Animal

Preocupado com o0s as novas tecnologias, desenvolvem trabalhos que comprove 0 quanto esses aditivos séo
importantes para facilitar o processo digestivo, absor¢do, paladar, conversao e qualidade de matéria consumida. Além de
pesquisar no que os efeitos da alimentacdo podem influenciar 0 meio ambiente, procurando solu¢des que melhorem a
qualidade de vida na terra.

Eventos

O setor da alimentac@o animal é responsavel pelo consumo de 70% da producdo nacional de milho e 40% da producéo
nacional de farelo de soja, nesse contexto, procuramos desenvolver eventos que sinalizem como anda esses mercados.
Como também promovemos e participamos de eventos junto com o MAPA — Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento. Também desenvolvemos eventos internacionais, em parceira com FAO - Food and Agriculture
Organization of the United Nations, IFIF — International Feed Industry Federation entre outras.

Legislacédo

O Sindiracdes trabalha como um todo no intuito de modernizar e aprimorar todas as leis, decretos, normativas que
regulam a area produtiva. Também desenvolve estudos e trabalhos para aperfeicoar a legislacdao sobre rotulagem dos
produtos e a utilizacdo de OGM para alimentagéo animal.

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA

O Sindiracbes tem uma longa historia de trabalho em conjunto com o Ministério da Agricultura, visando eliminar os
gargalos existentes nas diversas cadeias produtivas. Somos membros de algumas Camaras Setoriais e Programas,
sdo elas:

o Camara Setorial de Insumos Agropecuarios

o Camara Setorial da Cadeia Produtiva de Milho, Sorgo

e Cémara Setorial da Cadeia Produtiva de Carne Bovina

o Cémara Setorial da Cadeia Produtiva de Leite Derivados

o Camara Setorial de Aves e Suinos

o Programa Nacional de Defesa Animal

o Laboratorios de Referéncia

o Grupos Especiais

14

Anual Report Sindiragdes
Dezembro/2010



CONQUISTAS E REALIZACOES
EM 2010

SindiragOes e APCS debatem antimicrobianos

-~ Projeto de lei que proibe 0 uso ndo-terapéutico de antimicrobianos em animais

‘ “ reine o Vice-Presidente Executivo do Sindicato Nacional da Indistria de
Alimentacdo Animal e criadores ligados a Associacao Paulista dos Criadores de

wa Suinos (APCS). O assunto foi discutido na tarde de segunda-feira, dia 25 de

novembro, no auditério da Coordenadoria de Defesa Agropecudria da Secretaria
de Agricultura de S&o Paulo, durante a Quarta Bolsa Mezo Harms Wolters de

Comercializagdo de Suinos do Estado, promovida pela Associacdo Paulista dos Criadores de Suinos (APCS). Leia mais
no www.sindiracoes.org.br

Sindiragoes

Sindiragdes impetra mandado de seguranca coletivo — FAP

Informo que no dia 26 de janeiro foi interposto mandado de seguranca para discusséo do
FAP. O mesmo foi distribuido para a 82 Vara da Justica Federal de Sao Paulo e recebeu o
numero 2010-6100001481-9.

Por tratar-se de mandado de seguranga coletivo, antes de o juiz apreciar o pedido de
medida liminar, ele tem que notificar a autoridade co-autora para que se manifeste para
depois analisar o pedido.

Entrevista do SindiragOes na Revista Feed & Food — Novo Vice-Presidente Executivo do Sindiragdes

Foi a entrevista escolhida do més, da Edicdo de fevereiro de 2010 da Revista Feed &
Food, um especial sobre o novo cargo ocupado pelo Dr. Ariovaldo Zani, assim como 0s
projetos e desafios para 0 ano de 2010. Veja esta matéria na integra em nosso site.

Sindira¢Ges no Congresso da APA - Associagdo Paulista de Avicultura

No dia 24 de Marco o Dr. Ariovaldo Zani, Vice-Presidente Executivo do Sindiracdes estard
ASSOCIACAD  ministrando  palestra intitulada “CENARIO REGULATORIO CONTEMPORANEO NA
FALILISTA DE ALIMENTACAO ANIMAL", dirigida ao publico espectador, predominantemente produtores
AVICUETURA de ovos no Estado de S&o Paulo. O conteddo a ser apresentado abordara também aspectos
voltados a seguranca alimentar, boas praticas de fabricagdo, uso racional de agentes

antimicrobianos e responsabilidade profissional.
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http://www.sindiracoes.org.br/

CONQUISTAS E REALIZACOES EM
2010

Congresso FEED & FOOD - IFIF/FAQO - Cancun 20 a 23 de Abril 2010

— Entre os dias 20 a 23 de Abril sera realizado o Ill Global Feed & Food Congress em Cancun,
México.

GLOBAL O evento € organizado pela IFIF e FAO e tem o apoio nesta edicdo 2010 da CONAFAB
A R

(Associacdo dos Fabricantes de Alimentos para Animais do México). O Sindiracdes por ser
membro da IFIF e ser parceiro da CONAFAB no Conselho da FEEDLATINA vem auxiliando os
organizadores na promocao e divulgacdo deste importante Forum que vai discutir a cadeia de
producdo do campo a mesa, suas peculiaridades, ameacas e oportunidades por vir.

Sindiragdes na Revista Feed & Food - O Sucesso de uma entidade

A Revista Feed & Food, publicou na Edi¢do de Abril/2010 a matéria "O Sucesso de uma
entidade", inclusive é capa deste més. A matéria foi realizada com o Vice-Presidente
Executivo, Dr. Ariovaldo Zani.

Vale a pena conferir a excelente matéria, resgatando fatos importantes historicos do setor
de alimentagéo animal e também uma trajetoria de grandes conquistas e avangos em prol
do setor de alimentagdo animal.

Brazil: Animal Feed Production Fell By 0.5 Per Cent in 2009

— May 6 2010 — Brazil's animal feed production fell By 0.5 Per Cent in 2009.
FEED,NFO According to data obtained from SindiracOes, the Brazilian Feed Industry Association,
NEWS SERVICE overall production of animal feed reached 58,4 million metric tons (MMT) with broilers and
layers consuming 32,6 MMT, nearly 55 per cent of total feed demand.

SindiracGes participou da Il Conferéncia Nacional sobre Defesa Agropecuaria

- No dia 28 de Maio o Sindiragdes aceitou mais um convite e participou ativamente da
Il Conferéncia Nacional sobre Defesa Agropecuaria, evento inovador na medida em
que as instituicbes que compdem o sistema brasileiro de Defesa Agropecuéria se
encontraram, por meio de seus representantes, para uma ampla discussdo e
proposicao de a¢des efetivas para a inducdo de melhorias no sistema.

B A pluralidade de opinibes e experiéncias compartilhadas certamente resultou no
B cstabelecimento de parcerias que fortalecerdo a legitimidade das propostas a serem
encaminhadas as autoridades publicas.
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CONQUISTAS E REALIZACOES EM
2010

SindiracGes organizou workshop de assuntos regulatérios em parceria com CBNA

Nos dias 17 e 18 de Maio o Sindiragdes em parceria com 0 CBNA reuniu cerca de
230 profissionais da indlstria de alimentacdo animal e fiscais federais
agropecuarios durante o Workshop de Assuntos Regulatdrios realizado em
Campinas/SP. Logo na abertura o Presidente do Sindiracdes, Sr. Mario Sergio
Cutait enfatizou que a entidade reconhece legitima e necessaria a arbitragem do
Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento no tocante a fiscalizacao de
produtos para alimentacdo animal, no entanto esta seguro que a desburocratiza¢do
dos registros e procedimentos € indispensavel para determinar maior foco nas
inspecdes dos estabelecimentos e processos de fabricagéo.

SindiracBes promove cursos regionais - Area de concentracéo: Qualidade (BPF e HACCP)

Para 0 segundo semestre de 2010 o Sindiracbes oferece uma agenda de cursos a serem
realizados em diversas cidades do Brasil. Serdo levados aos diversos pontos do pais 0s
maédulos de Boas Préticas de Fabricacdo e Analise de Perigos e Pontos Criticos de Controle.
Para 0 segundo semestre de 2010 o Sindiragces promove uma agenda de cursos realizados
em diversas cidades do Brasil. Serdo levados aos diversos pontos do pais os médulos de
Boas Praticas de Fabricacdo e Andlise de Perigos e Pontos Criticos de Controle. A iniciativa
facilitara a participacdo das empresas e reduzird os custos dos treinamentos até agora
executados em S&o Paulo. A agenda abrange as varias regides e localizacdo das empresas
que atuam na area de alimentacéo animal.

Sindiragdes da continuidade a intensa agenda propositiva que mantém com a SDA do MAPA

No dia 20 de Julho em Brasilia/DF, o Vice-Presidente Executivo do Sindiracoes,
Dr. Ariovaldo Zani, reuniu-se mais uma vez com a equipe da Secretaria de Defesa
Agropecuaria do MAPA, agora capitaneada pelo Dr. Francisco S. F. Jardim e Dr.
Enio Antonio Marques Pereira, Diretor de Programas da SDA/MAPA.

Além de transmitir as congratula¢Bes ao novo Secretario e equipe a visita
fundamentalmente objetivou registrar o interesse do Sindiragbes em contribuir
positivamente para elaboragdo de um plano de agdo multidisciplinar em prol da
cadeia de producdo animal com foco na industria de alimentacdo animal, elo
indispensavel no suprimento suficiente e seguro dos insumos consumidos pela
industria produtora/exportadora de carnes.
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CONQUISTAS E REALIZACOES EM
2010

Producéo de Racéo Cresce

Foi publicada no Valor Econdmico, de 30 de Julho de 2010, a matéria realizada com o Vice-
Presidente Executivo do Sindiragdes, Dr. Ariovaldo Zani referente ao crescimento da produgéo
de racéo.

Sé&o Paulo, 29 - A producdo de racdo no primeiro semestre de 2010 cresceu 10% para
30,2 milhdes de toneladas, puxada pela firme demanda nos setores de aves e suinos,
de acordo com dados divulgados pelo Sindicato Nacional da Industria de Alimentacao
Animal (Sindirages).

"Trata-se de uma recuperacdao da indUstria, que caiu no primeiro semestre do ano
passado, ainda sob efeito da crise financeira", afirma Ariovaldo Zanni, diretor executivo
do Sindiragdes.

Sindiracdes discute medidas para simplificacéo e oportunidades de investimento com o Governo Federal

No dia 02 de Marco passado o Dr. Ariovaldo Zani, Vice-Presidente Executivo
do Sindiragdes esteve no Gabinete de Reunides do MINISTERIO DE
DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA E COMERCIO apresentando um pré-
|9 projeto voltado ao estudo preliminar para modelagem de eventual viabilidade
=~ econdmica na reinstalacdo de plataforma de producdo local de aditivos
alimentares oriundos de sintese quimica e/ou fermentacdo. O Sindiragdes,
legitimo interlocutor do setor ja vinha alertando os diversos Agentes Publicos
(MDIC, SECEX, CAMEX, MF/RF, MAPA, etc.) acerca da burocracia,
complexidade de procedimentos e carga tributaria incidente sobre as

: : = importacdes dos insumos estratégicos e ao mesmo tempo vinha propondo
alternativas para tornar o sistema de emissao de licencas de importacdo e desembarago aduaneiro mais simples, rapido
e eficiente.
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CONQUISTAS E REALIZACOES EM
2010

SindiracGes recebe Adido Agricola dos Estados Unidos — USDA

O Vice-Presidente Executivo do Sindiragdes, Dr. Ariovaldo Zani, recebeu hoje
na sede da entidade a visita do Dr. Jeffrey Zimmerman, Adido Agricola do
Departamento de Agricultura dos Estados Unidos. Na ocasido trataram dos
temas de interesse dos associados do Sindiragdes, composto por fornecedores
americanos e consumidores locais de insumos oriundos dos EUA, sob o ponto
de vista regulatorio, sanitario, técnico e comercial.

O representante americano informou que dia 18 de Outubro serd realizada mais
uma rodada do CCA - Consultative Committee Agriculture - em
Washington/USA, ocasido em que autoridades do MAPA e do USDA estardo
mais uma vez reunidas para discutir assuntos voltados a agropecuaria e fluxo comercial entre Brasil e Estados Unidos.

Sindira¢Ges no Forum Sincobesp de Qualidade da Farinha de Carne

Mercado de racOes apresentara crescimento de 3,5% em 2010. O mercado de
racOes deve apresentar crescimento de 3,5% em 2010, passando de 58,4 milhdes
de toneladas produzidas em 2009 para 60,4 milndes de toneladas neste ano. Os
dados séo do Sindiragdes — Sindicato Nacional da Industria de Alimentacdo
Animal.

O setor € um dos maiores consumidores de subprodutos de origem animal, por
isso a entidade esteve presente no Forum Qualidade de Farinhas de Carne e
Ossos que contou, também, com a participacdo de empresarios do segmento que
expuseram suas duvidas quanto os procedimentos para exportacdo desses

— d -
com o microfone, Bruno Caputi do Sindiragdes;

produtos.

Presenca Estrangeira no Curso de HACCP - Sindiragdes

iy < W |
3 4 -

Nos dias 16 e 17 de setembro passados o Sindiragdes gentilmente acolheu mais
um representante oficial do Ministério da Agricultura do Paraguai durante o
treinamento de HACCP - Analise de Riscos e Pontos Criticos de Controle.

A farmacéutica Maria Gertudis Martinez, chefe do Departamento de Registro y
Control de Productos Veterinarios y Alimentos para Animales do Servicio Nacional
de Calidad y Salud Animal — SENACSA juntou-se ao grupo e participou
integralmente do curso.
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CONQUISTAS E REALIZACOES EM
2010

10° Conferéncia do GlobalGAP Summit 2010

GLOBALG.AP A 10° Confe(éncia do Globa}IGAP - G!obaIGAP Summit 2010' - aconte,ceu em
The Globel Periarhia b o aiensl s LONATES NOS dias 7 e 8/10. Estiveram reunidos 460 delegados de diversos paises que
discutiram ndo somente 0s processos de certificacdo, seguranca do alimento,
rastreabilidade e meio ambiente, mas também as formas adequadas de sustentabilidade
na cadeia de producdo de alimentos.

Estamos disponibilizando todas as palestras proferidas nos dois dias, cujo acesso €
exclusivo as empresas associadas ao Sindiragdes. As associadas interessadas deverdo
fazer o login para ter acesso a todo o conteudo.

SindiragOes na Feira Internacional de Aquicultura, Maricultura e Pesca - 05 a 07 Outubro 2010

O Sindiracbes participou ativamente da AquaFair - Feira Internacional de
Aqicultura, Maricultura e Pesca que realizou a sua quinta edigdo no dia 07/10/10,
no Centro de Convencdes CentroSul em Florianopolis/SC. O evento abrangeu toda
a cadeia de producéo e comercializa¢do aquicola, nutricdo para peixes e camardes,
processamento de pescados e organismos aquaticos, manejo, sistema para
tanques-rede, produtos veterinarios para aquicultura, equipamentos e muito mais.

_ No dia 09 de Outubro passado o Vice-Presidente Executivo do Sindiragdes, Dr.

@ Ariovaldo Zani, reuniu-se com o Dr. Kleber Vilela Aradjo, Fiscal Federal
Agropecuario e a Dra. Dilma Gelli — Pesquisadora do Instituto Adolpho Lutz, na
sede do Sindiracdes em Sao Paulo.
Na ocasido o representante do Sindiragdes foi informado da realizacdo do estudo
comparativo do modelo de analise de risco em seguranca de alimentos — avaliagdo,
gestdo e comunicacdo — implementado na Unido Européia e que pode contribuir
para melhorar o0 modelo de analise de risco no Brasil. Leia mais
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CONQUISTAS E REALIZACOES EM
2010

Area de Legislacdes no site do Sindiracdes

Nesta se¢do vocé vai encontrar, de maneira facil, as diversas legislacdes que regem a
cadeia de Nutricdo Animal.

Encontra, ainda, Normas Trabalhistas, e documentos da ANVISA e Ministério da Salde,
que também sdo de grande importancia para sua empresa.

Esta secdo esta em continua atualizacdo, a medida que novos documentos védo sendo
publicados. A busca pode ser feita pelo tipo e numeracdo da legislacdo, data ou
palavra-chave.

Presidente da FIESP prestigia Reunido do Conselho do SINDIRACOES

No dia 04 de Novembro, o Conselho de Administracdo do Sindiracdes realizou mais
uma reunido ordindria de acordo com calendario oficial. O grupo se encontra
novamente em 10 de Dezembro, data em que se realiza também o tradicional Almoco
de Fim de Ano estendido a todos 0s associados e apresenta-se o Balan¢o do Setor
durante o ano de 2010.

Saude publica e competitividade brasileira - Uso Responsavel de Antimicrobianos alimentacdo animal

B T A O Sindirac6es tem contribuido em diversos féruns e eventos esclarecendo sobre
0 uso racional/responsavel de antimicrobianos em alimentacdo animal e suas
consequéncias na saude publica e competitividade internacional do complexo de
carnes brasileira. As palestras tém sido dirigidas aos Responsaveis Técnicos,
Formuladores, Compradores e Profissionais da area comercial de diversas
empresas, além de funcionarios de frigorificos/abatedouros e Fiscais Federais
Agropecuarios do MAPA.
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CONQUISTAS E REALIZACOES EM
2010

Discusséo do uso de agentes antimicrobianos com Fiscais do DFIP/DF e SEFIP/SP

Membros da Camara de Racdes e Insumos Pecuarios da UBABEF durante
discussdo do uso de agentes antimicrobianos com Fiscais do DFIP/DF e
SEFIP/SP

Participacdo com outros lideres setoriais de mesa-redonda sobre uso de
melhoradores de desempenho.

Sindiragcdes em parceria com entidades no Workshop de Assuntos Regulatérios

SindiragBes apresenta os deveres dos Responsaveis Técnicos e como fazer
uso racional de antimicrobianos
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CONQUISTAS E REALIZACOES EM
2010

Conferéncia de Defesa Agropecuéria do MAPA

- Sindiracdes participa de mesa redonda com Dr. Adauto Rodrigues/DFIP/DF,
Profa. Dra. Silvana Gorniak/lUSP, Fiscal Rodrigo/PNCRC/SDA/MAPA
discutindo o uso racional dos agentes antimicrobianos durante a Conferéncia
de Defesa Agropecuéria do MAPA

Apresentacdo SindiracGes e demais entidades no férum dirigido aos Fiscais Federais Agropecudrios de Santa
Catarina.

Apresentacdo conjunta do Sindiracdes, ABIPECS, UBABEF, CBNA dirigida
aos Fiscais Federais Agropecuarios de Santa Catarina

Uma de tantas turmas de MBA Agronegocio ESALQ/USP que tem ouvido
sobre a importancia do uso de antimicrobianos em alimentacéo animal.
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CONQUISTAS E REALIZACOES EM
2010

Sindiragdes presente buscando apoio das Camaras Setoriais do MAPA

Sindiracdes buscando apoio dos membros das Camaras Setoriais do MAPA
sobre 0 risco da proibicdo do uso de antimicrobianos.

Ariovaldo e Senador Gilberto Goellner, autor do Projeto Substitutivo ao PL do
Senador Tido Vianna (proibicdo de uso de antimicrobianos em alimentacao
animal.

Carlos Alberto/assessor governamental Sindiracdes (a direita).

Sindiracdes registra demandas do setor de alimentacdo animal durante reunido do MAPA e MDIC
TN 0 Dr. Ariovaldo Zani, Vice-Presidente Executivo do Sindiracdes representou a
entidade durante a 42 REUNIAO ESTRATEGICA - Resultados
. 2010/Perspectivas 2011 - realizada no dia 25.11.2010 em Brasilia/DF.
# O evento foi prestigiado pelas principais liderancas, notadamente os setores
: A é ﬂ 1 voltados a exportacdo de produtos agropecudrios, ja que nos Ultimos anos o
== -0..23 / Brasil apresentou um expressivo crescimento no comércio internacional do
R =l agronegocio, consolidando sua posi¢cdo como um dos maiores produtores e
exportadores de alimentos e fibras, exportando para mais de 200 paises.
Poucos paises registraram um aumento tdo significativo no comércio
internacional do agronegdcio quanto o Brasil que hoje o maior produtor e
exportador de agucar café e suco de laranja. Também é lider nas exportacdes de alcool, complexo soja, tabaco, carne
bovina e carne de frango.
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1 Representacao do Setor
A unido para uma industria forte, atuante e reconhecida.

2 Programa Feed & Food Safety — Gestdo do Alimento Seguro
O programa de certificagdo mundialmente reconhecido.

3 Negociagdo em Convengdes Trabalhistas
A forca do sindicalismo patronal.

4 Programa de Controle Interlaboratorial
A unido para estabelecer os métodos analiticos corretos.

5 Compéndio Brasileiro de Alimentacao Animal
Toda a informacdo, num s6 lugar.

6 Informagdes Estatisticas
O perfil e os numeros da industria de alimentagdo animal.

7 Assessoria Juridica, Tributéria e Fiscal
O apoio necessario em areas fundamentais da administracéo.

8 Programa de Analise de Crédito

Convénios para melhores servigos e menores custos em concesséo de crédito.

9 Orientacdo Sobre Legislagéo
A informacéo atualizada sobre as leis que afetam a industria da alimentac&o.

10 Participacao e Realizagédo de Eventos Nacionais e Internacionais
Ampliando o conhecimento e o relacionamento.

11 Fast Feed News
Informativo Eletrénico com as acdes que desenvolvemos.

12 Comunicado Eletronico Diario
Informativo Eletrdnico com as ultimas novidades.

13 Orientacdo Sobre Comércio Exterior
A ajuda fundamental para importacao e exportagao.
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14 Programa de Estudos de Cargos e Salarios
Informacdes compartilhadas para melhores resultados em RH

15 Missdes Internacionais
Buscando oportunidades pelo mundo.

16 Acesso a Estudos e Informacdes de Mercado
Dados essenciais para o planejamento estratégico.

17 Programa Informatizado de Registro de Produtos e Estabelecimentos
Registrando rapidamente.

18 Apoio Técnico
Uma equipe de especialistas para atendimento dos associados.

19 Participacdo em Projetos e Prémios de Pesquisa Cientifica
A atuacao em conjunto com a comunidade académica.

20 Cursos e Treinamentos
Capacitacao especializada para a industria da alimentacao animal.

21 Convénios em Produtos e Servigos
Facilitando a logistica do associado.

22 Acesso a Escritdrios Regionais

Facilidades e menor custo com seguros, despachantes, hotéis, equipamentos.

23 Participacdo em Projetos e Prémios de Pesquisa Cientifica
A atuacao em conjunto com a comunidade académica.

24 Banco de Talentos
Curriculos de profissionais da area.

25 Oportunidade de Vagas do setor

Ofertas de empregos disponibilizada pelas associadas, canal direto de colaboracédo

26 Acesso as diversas Federacdes das Industrias
Servicos especiais para associados, com economia de tempo e dinheiro.

27 Homepage Interativa e completa
O site mais completo e dinamico do segmento
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PROGRAMA FEED & FOOD

Gestao do alimento seguro
Seguranca do alimento com linguagem Unica em um mundo globalizado.

O comércio internacional, as exigéncias na area de seguranca do alimento e gestdo da
qualidade levam hoje a uma adequagao e maior abrangéncia das regras para a producao de
alimentos.

Com este direcionamento e para que o setor de alimentagcdo animal no Brasil possa prover informacdes e evidéncias
atualizadas, padronizadas e em linguagem globalizada, o Sindiragdes redefiniu a estrutura de seu programa de
certificacdo. Alinhado com os mais recentes topicos e tendéncias da producéo internacional de alimentos, o programa
adota agora a nomenclatura — Feed & Food Safety — Gestdo do Alimento Seguro.

Com as revisoes feitas, 0s requisitos estabelecidos nesta 32 edi¢do do Manual sao similares aos exigidos nos programas
de certificacdo mais disseminados em ambito internacional. Isto permite que o protocolo de certificacdo Sindiragcdes seja
reconhecido como equivalente pelas diversas entidades que tém programas de certificacéo estabelecidos e verificados
por organismos certificadores internacionais.

O reconhecimento permitira que os certificados emitidos pelo Sindiracbes no Brasil sejam aceitos por clientes e
entidades internacionais e que se relacionam com a industria brasileira.

Mantendo a filosofia inicial de constante adequacgéo e evolugéo, 0 programa € apresentado agora em trés opcdes de
certificacao:

1. Certificacdo em Boas Praticas de Fabricacdo
2. Certificaco em Analise de Perigos e Pontos Criticos de Controle
3. Certificagdo com Equivaléncia Internacional

As opcBes agora oferecidas permitem as empresas buscar por um certificado compativel com 0s seus objetivos e
necessidades para a comercializagdo dos produtos.

As exigéncias para cada nivel de certificacdo estéo estabelecidas na lista de verificacdo a ser aplicada pelos organismos
certificadores. O Manual tem o objetivo de ser uma referéncia mais abrangente e engloba todas as opgdes de
certificados.

Serve também como referéncia bibliogréfica sobre as boas préticas de fabricacdo, analise de perigos e pontos criticos de
controle e requisitos de gestdo da qualidade aplicaveis ao segmento de alimentacdo animal.

Vale ressaltar que os Organismos de Avaliagdo da Conformidade aprovados pelo SINDIRACOES até o momento s&o:

Fundacéo Vanzolini

SGS Brasil

DNV

IGCert / Instituto Genesis
WQS/Biorastro

BR Tuv

Para informacdes detalhadas contatar o Departamento de Qualidade gualidade@sindiracoes.org.br
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COMPENDIO DE ALIMENTACAO ANIMAL

O Compéndio Brasileiro de Alimentacdo Animal, uma obra Unica, altamente
qualificada e voltada para a indUstria de alimentacdo animal, é fruto de uma
parceria entre o SINDIRACOES, entidades de classe do setor (CBNA, ASBRAM e
ANDIFOS) e MAPA - Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento.

Trata-se da 32 edicdo da obra — a primeira chegou ao mercado em 1998 —, que objetiva ser a mais completa e atual
fonte de consulta do setor. O material atende toda a industria de alimentacdo animal, fornecedores de insumos e
servicos, laboratorios, clientes e empresas de Certificacdo de Qualidade e Sistemas, além de funcionar como referéncia
para Orgdos governamentais e instituices de pesquisa.

E resultado de um trabalho sério e qualificado, uma obra nica por sua grande abrangéncia e profundidade. O livro cobre
quatro temas principais trazendo tdpicos inéditos, além de alguns aperfeicoados, como o Guia de Qualidade e
Seguranca de Alimentos sobre BPF, HACCP, artigos técnicos sobre Validacéo de Mistura, Validagdo de Limpeza, entre
outros; o Guia de Métodos Analiticos foi revisado e ampliado quanto aos desvios analiticos, vitaminas, métodos
microbiolégicos e microscopia; 0 Guia de Aditivos com a nova classificacdo do Codex Alimentarius e o Guia de
Legislagdo atualizado.

O Compéndio foi continuamente revisado por comissdes especificas e as atualizagdes serdo enviadas aos usuérios de
acordo com a conclusé@o dos novos parametros.

A grande missdao do Compéndio é servir como uma fonte de consulta atual e completa para os agentes do segmento —
empresas, 0rgdos governamentais, entidades académicas, entre outros — contribuindo, assim, para o aperfeicoamento
de todos, para o crescimento da industria de alimentacéo animal no Brasil e a ampliacao de sua importancia no mercado
externo e para a promocéo e garantia da SEGURANCA ALIMENTAR.

Para maiores informacdes:

Bruno Caputi — Assessor Técnico e de Assuntos Regulatdrios
e-mail: bruno@sindiracoes.org.br
Telefone: 55 11 3541-1212 ramal 203

Este endereco de e-mail esté protegido contra spam bots, pelo que o Javascript tera de estar activado para poder visualizar o endereco de email
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COMUNICACAO SINDIRACOES

O website do Sindiragdes foi criado com o principal objetivo de torna-se uma referéncia no mundo virtual voltado ao
mercado do agronegdcio, encontrando todas as informacdes relacionadas ao setor, com fundamentos éticos, dados
precisos, e trabalhos desenvolvidos por icones e notaveis técnicos em prol da alimentacéo animal.

Hoje possuimos mais de 1071 usuérios cadastrados em nosso website, cujo acesso tem crescido gradativamente nos
ultimos anos. Podemos observar nos graficos abaixo alguns dados estatisticos publicos/universais quanto aos niveis e
origem de acesso.

De 2008 até 2010 tivemos um total de 165.215 visitantes vieram de 106 paises/territérios. E um nimero muito
expressivo, contando a massa de acessos nacionais e internacionais

Abaixo comparativo do més de Maio de 2008 até Outubro de 2010

Visitas Paginas/visita Tempo médio no site % Novas visitas Taxa de rejeicdes
165.215 3,03 00:02:42 68,43% 61,06%
Porcentagem do total do Media do site: Meédia do site: Media do site: Media do site:
site: 3,03 (0,00%) 00:02:42 (0,00%) 68,38% (0,07%) 61,08% (0,00%)
100,00%
Paisfterritorio Visitas Paginasfvisita Tempo médio % Novas Taxa de
no site visitas rejeicoes
Brazil 157.750 3,03 00:02:41 68,45% 61,00%
United States 2.934 3,18 00:03:52 64,62% 59,85%
Portugal 810 1,94 00:01:07 91,85% 74,44%
Argentina 566 2,49 00:01:52 31,63% 77,56%
China 391 2,40 00:02:17 58,31% 65,47%
France 302 3,80 00:03:03 64,57% 58,28%
United Kingdom 209 2,97 00:.02:27 57,89% 57,42%
Germany 164 3,79 00:03:14 70,73% 51,22%
Netherlands 161 4,20 00:02:33 70,81% 51,55%
Mexico 137 4,31 00:02:52 69,34% 48,18%
Canada 120 3,38 00:02:46 64,17% 60,83%
Paraguay 117 3,37 00:04:41 76,92% 49 57%
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COMUNICACAO SINDIRACOES

O site do SindiracOes foi desenvolvido tomando todos os cuidados possiveis ao divulgar as informagdes, para
que qualquer visitante tenha condicBes de encontrar de forma réapida e eficaz o que inicialmente buscava. E moderno,
POSSUI recursos visuais, interativos, tem uma area de acesso exclusivo a associados, a qual possui informagdes de
mercado, atas, oficios, documentos de reunides, pesquisas, guias orientativo, além dos inimeros produtos e servigos
oferecidos diretamente as empresas que séo filiadas a esta entidade.

Recentemente tivemos a aprovacdo para a reestruturacdo, buscando assim automatizagbes modernas,
avancadas, para torné-lo cada vez mais a referéncia online no setor da alimentacéo animal.

No ano de 2010 tivemos diversas publicactes em veiculos de comunicagdo, contabilizando total de 147 notas
divulgadas, entre eles:

Midia Impressa
Web

Eletronica

I\%

Rédio

YVVVY

O Sindiracoes de Janeiro a Outubro o Sindiragdes economizou R$ 4,8 milhGes referente ao retorno de
midia espontanea e pode alcancar até R$ 6 milhdes durante o ano de 2010, referente ao retorno de midia
espontanea. Trata-se de um valor que deixamos de investir, com base nas notas publicadas nos diversos veiculos
de comunicagéo.

Vocé j& possui 0 seu cadastro na area restrita?

Caso ainda nao tenha entre em contato com o Departamento de Comunicacao, para que VOCé Sseja um usuario
habilitado a acessar todo o contetdo restrito aos associados, contando com um acervo completo na area de
regulatorio, edi¢Bes da revista de alimenta¢&o animal, entre outros estudos realizados.

Para maiores informacdes:

Fernanda Pelegi Vassoller — Coordenadora de Comunicacéo
e-mail: fernanda@sindiracoes.org.br
telefone: (11) 3541-1212 ramal 206

Este endereco de e-mail esté protegido contra spam bots, pelo que o Javascript ter de estar ativado para poder visualizar o endereco de email
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Videos de Entrevistas e Noticias

O SindiragBes disponibiliza em seu portal a Secdo de Videos de entrevistas, matérias, eventos, relacionadas ao

setor de alimentacdo animal, cujo acesso podera ser visto também pelo youtube através da palavra chave
“sindiracoes”.

Entrevista Ariovaldo Zanni - Canal Rural 15-01-2010

Entrevista Ariovaldo Zanni - Terra Viva 18-01-2010

Entrevista Ariovaldo Zanni - Canal Rural 21-01-2010

Entrevista Sérgio Morqgulis Terra Viva 05-02-2010

Entrevista Ariovaldo Zanni - Terra Viva 08-02-2010

Entrevista Ariovaldo Zani - Feed & Food 30-03-2010
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http://www.sindiracoes.org.br/index.php?option=com_content&task=view&id=719&Itemid=59
http://www.sindiracoes.org.br/index.php?option=com_content&task=view&id=721&Itemid=59
http://www.sindiracoes.org.br/index.php?option=com_content&task=view&id=722&Itemid=59
http://www.sindiracoes.org.br/index.php?option=com_content&task=view&id=742&Itemid=59
http://www.sindiracoes.org.br/index.php?option=com_content&task=view&id=741&Itemid=59
http://www.sindiracoes.org.br/index.php?option=com_content&task=view&id=841&Itemid=59

Entrevista Ariovaldo Zani - TV Gessulli

Entrevista Ariovaldo Zani - TV Gessulli 2

Entrevista Ariovaldo Zani - Terra Viva - 21-09-2010

Entrevista Ariovaldo Zani - Canal Rural - 22-09-2010

Entrevista Ariovaldo Zani - Mercado e Cia 09/11/2010

Entrevista Ariovaldo Zani - Terra Viva DBO na TV 01/12/2010
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http://www.sindiracoes.org.br/index.php?option=com_content&task=view&id=867&Itemid=59
http://www.sindiracoes.org.br/index.php?option=com_content&task=view&id=966&Itemid=59
http://www.sindiracoes.org.br/index.php?option=com_content&task=view&id=968&Itemid=59
http://www.sindiracoes.org.br/index.php?option=com_content&task=view&id=997&Itemid=59
http://www.youtube.com/watch?v=48Vp_i_R_Ww

NEGOCIACOES TRABALHISTAS 2010

Abaixo relacionamos as negociagdes realizadas em 2009 x 2010. Observem que algumas negocia¢des ainda estao
em processo de negociagdo, cujos dados somente serdo confirmados apds o aceite dos respectivos sindicatos.

Base | UF CIEERE igg:)%e Piso 2009 iggil%e — =
1jjan |RS ﬁg?tic‘f‘zl'\é'gertg’po"ta”a 7% | R$531,79 | 55% | R$603,05 | 1,14%
1/abr | PE ?:%angﬂnigﬁgg'ita”a 592% | R$534,90 | 55% | R$580,00 | 0,02%
1/mai| SP | S&o Paulo Capital 7% | R$734,45 | 7,0% | R$ 787,70 | 1,69%
1/mai | SP | Séo Paulo Interior 7% R$ 734,45 | 7,0% | R$ 787,70 | 1,69%
1/mai|BA |Estado 7% | R$600,00 | 7,0% | R$ 648,00 | 1,69%
1/mai| SC | Chapecé 6% | R$1.590,00 | 7,0% | R$ 650,00 | 1,69%
1/mai| SC | Criciama 8,5% | R$593,20 | 6,0% | R$647,00 | 0,69%
1/mai | MT | Cuiaba 5% | R$488,00 | 6,0% | R$585,00 | 0,69%
1/mai| GO | Anapolis 5,83% | R$512,60 | 7,5% | R$550,00 | 2,19%
1/mai | SC | Itajai 7% R$ 734,45 - - -

1/mai | PB | Paraiba 7,96% | R$ 580,00 - - -

1jjun | RS | Interior 7,96% | R$ 580,00 |6,82% | R$ 636,00 | 2,07%
Liset| PR | Srande Curitiba e 6% | R$71500 | 6,0% | R$792,00 | 1,32%
1/set| PR | Interior 6% | R$670,13 | 6,5% | R$792,00 | 1,82%
1/set| PR | Arapongas 6% | R$715,00 | 6,5% | R$792,00 | 1,82%
1/set | PR | Maringa 6% | R$54555 | 6,0% | R$792,00 | 1,32%
1/nov | MG | Interior de MG 5,5% | R$580,00 | 6,5% | R$ 630,00 | 1,11%
1/nov | MG | Trés Coracdes 5,7% | R$560,00 | 6,5% | R$597,00 | 1,11%
1/nov | MG | Divinopolis 5,5% | R$580,00 | 6,5% | R$ 630,00 | 1,11%
1/nov | MG | Arcos 5,5% | R$580,00 | 6,5% | R$ 630,00 | 1,11%
1/nov | MG | Patos de Minas 5,5% | R$580,00 | 6,5% | R$630,00 | 1,11%
1/nov | MG | Pouso Alegre 5,5% | R$580,00 | 6,5% | R$ 630,00 | 1,11%
1/nov | MG | Santa Luzia 5,5% | R$580,00 | 6,5% | R$ 630,00 | 1,11%
1/inov|RJ |Rio Bonito/Niteréi | 5,68% | R$ 550,00 | 6,0% | R$583,00 | 0,61%
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NOSSOS ASSOCIADOS
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A sua empresa esté neste painel? Caso a logomarca ndo esteja disponivel nesta pagina, entre em contato com o

Departamento de Comunicagéo
comunicacao@sindiracoes.org.br

da imagem de sua empresa

a divulgacao

para providenciar
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PROPOSTA DE FILIACAO

Faca parte desta entidade

TABELA DE CONTRIBUICAO
E
CRITERIOS DE ENQUADRAMENTO

Para fins de definicdo dos valores de contribuicdo foram aprovados pela Diretoria uma tabela com 3 classes de
contribui¢do, além do faturamento o que € levado em consideracdo sdo assuntos subjetivos relacionados a grande,
média e pequena empresa.

Classes de Valor da Contribuicéo
Enquadramento Mensal
Pequeno 1 salario minimo
Médio 2 salarios minimos
Grande 4 salarios minimos

Até 10.000.000,00 = 1 salario minimo
De 10.000.000,01 até 40.000.000,00 = 2 salarios minimos
Acima de 40.000.000,01 = 4 salarios minimos

DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA ANEXAR A FICHA DE FILACAQ

- Copia Simples do Contrato Social da Empresa
- Copia Simples do certificado de registro da fabrica de racdo no MAPA
- Logomarca em CDR ou JPEG da empresa
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PROPOSTA
SOCIO

A BIMPIESA. .ttt ettt

propde

filiar-se  ao

Sindicato Nacional da Industria de Alimentacdo Animal e concorda reger-se pelos Estatutos da Entidade e a

pagar a importancia correspondente as mensalidades fixadas.

1. Dados da Matriz

Razdo Social:

Nome Fantasia;

CNPJ:

N °do SIF:

Endereco: (Rua, N.°, Bairro) :

Cidade: Estado:

CEP:

Endereco para Correspondéncias:

() omesmo acima

Telefone: () Fax:( )

Nome Titular Junto ao Sindiracoes:

e-mail da empresa:

website da empresa:
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2. Segmentos em que a empresa atua no Setor de Alimentacao para animais:

Fabricante Importador Distribuidor

Fabricantes de Racdes Comerciais
Fabricantes de Alimentos p/ Animais de Estimacao
Fabricantes de Premix
Fabricantes de Suplementos Minerais
Agroindustria
Comercio Exterior
Cooperativas
Fabricantes de Ingredientes de Origem Animal
Fabricantes Lacteos
Fabricantes de Ingredientes de Origem Mineral
Fabricantes Anticoccidianos
Fabricantes de Aditivos Zootécnicos
Fabricantes de Aditivos Tecnolégicos
Fabricantes de Aditivos Sensoriais
Fabricantes de Aditivos Nutricionais:

[ ] Vitaminas/amino4cidos

[ ] Microminerais

Biotecnologia

OO04U0 goobooddoododoon
Oodn ddoooddoododoon
Oodn ddoooddoododoon

Distribuidores de Ingredientes

Outros(especificar):

3. Assinalar a lacuna que corresponda ao faturamento anual médio no setor, da nova empresa associada
para identificagdo na Tabela de Contribuigdo Associativa. (As informagdes abaixo ndo seréo divulgadas em
qualquer hipotese por esta Entidade, uma vez que a mesma adota politicas éticas em respeito as associadas)

Até R$ 10.000.000,00 []
Acima de R$10.000.000,00 e até R$40.000.000,00_]
Acima de R$40.000.000,00 []
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4. N.° de Funcionarios (méo-de-obra direta) ocupados no setor de alimentacao animal da empresa:

Estado (UF) No. de Funcionarios:
Estado (UF) No. de Funcionarios:
Estado (UF) No. de Funcionarios:

5. Dados dos responsaveis para envio de informagdes especificas por departamento (IMPORTANTE O
PREENCHIMENTO PARA RECEBIMENTO DE INFORMACOES, DOCUMENTOS ETC)

SETOR CONTATO TELEFONE E-MAIL

Diretoria

Juridico

Contas a
Pagar/Receber

Credito e
Cobranca

Recursos
Humanos

Comercial

Comunicagao-Mkt

Técnico

Regulatorio

Controle de
Qualidade

IMPORTANTE:Solicitamos o envio da logomarca da empresa em alta resolu¢do no modo CDR OU JPEG para
0 e-mail: comunicacao@sindiracoes.org.br

Enviar esta ficha juntamente com os documentos solicitados para o Endereco: Av. Paulista, 1313 - 10. andar cj 1050
— Bela Vista — S&o Paulo — SP — cep: 01311-923 ou pelo fax: (11) 3541-1212 ramal 201 A/C Depto. Administrativo.
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&

Sindiracoes

EDICAO 22.-N2 2-ANO 2010
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