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DEMANDA DE RAGOES POR
ESPECIE ANIMAL

PRODUGAO DE RAGOES (milhdes tons)
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Indices: Preco do Frango
e custo da racao
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[ preco frango SP*fragdo — custo*™ Ragao Frango

série historica mostra que o custo da ragdo arrefeceu no periodo de Janeiro a Junho de 2007 e decolou durante o segundo semestre.

No mesmo periodo o frango sofreu oscilagoes. De Janeiro a Julho de 2008 perdurou certo alivio, todavia o custo da ragdo ainda

permanecia bem acima daquele patamar historico do 1°. Semestre de 2007, enquanto 0s pre¢os do frango recuperaram-se
sobremaneira. De Agosto a Dezembro de 2008 a desvalorizagao no preco do frango foi acompanhada pela queda no custo da ragao.

Sobre o SINDIRACOES

SINDIRAGOES, Sindicato Nacional da Indudstria de

Alimentagao Animal, foi fundado em 1953, e € hoje o principal

representante da industria brasileira de ingredientes, premixes,
suplementos e ragGes para animais. Com sede em Sao Paulo, no A
edificio da FIESP, a entidade reune cerca de 150 associados - que
representam mais de 80% do mercado comercial de produtos
destinados a alimentagao animal -, ¢ tem como parceiros a ASBRAM, Gjs 105011060 - Cerqueira César
Associacao Brasileira da Industria de Suplementos Minerais, e a Cep: 01311-923 - S&o Paulo - SP
ANDIFOS, Associagdo Nacional das Industrias de Fosfato para Fone/Fax: (11) 3541 1212 /
Alimentacao Animal e filiados a IFIF - International Feed Industry 2]
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slogan do 1°. Semestre 2008

Por Ariovaldo Zanni - Diretor Executivo Sindiragoes

triade composta pela especulagdo no mercado futuro das

commodities, a apertada oferta de insumos e o forte

crescimento parecia configurar-se desafio tnico para o setor
de alimentagdo animal que se banhava no oceano de liquidez
financeira. Acostumado ao cendrio de estabilidade dos anos
anteriores, aimpressao era de um periodo de readaptagao.

As sucessivas quedas nos estoques globais de cereais e
oleaginosas, o crescimento econdmico e populacional em todo 0
mundo, a escassez de terra fértil e dgua para irrigagdo, a
competicdo dos grdos com o etanol e o forte impacto das alteragoes
climdticas constituiam-se 0 pacote de problemas a ser tratado.

0 agravamento da situagdo se dava pela pesada especulacao
financeira com investidores aplicando boa parte dos seus fundos
no mercado futuro das commodities agricolas.

Evolugédo do Preco das Commodities Internacionais
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Fonte: FMI

Destacava-se também o descompasso na oferta e demanda de
fertilizantes e fosfatos, gerada pela falta de investimentos e avango
da atividade agropecudria. A previsdo era que os indices de
produtividade da agricultura poderiam ser comprometidos e 0s
precos das commodities se manteriam em patamares
gstratosféricos.

0 superavit comercial do agronegdcio vinha sendo alavancado
muito mais por precos do que pela quantidade exportada, além da
producdo de alimentagdo animal ainda continuar muito
dependente do suprimento externo.

Mergulhado em um ambiente contemporaneo caracterizado pela
escassez e profunda competicdo global, essa dindmica logistica
exigia agilidade no fechamento de contratos e rdpida autorizagdo
de embarques, contrastando com oS procedimentos
excessivamente burocraticos exigidos pelas autoridades
reguladoras.

Os fornecedores chineses paralisariam remessas de mercadorias
em conseqiiéncia a parada das fabricas a fim de diminuir a poluicao
ambiental durante a realizagdo dos jogos olimpicos.

Além disso, muita preocupagdo com a resisténcia imposta por
alguns em relacdo aos eventos do milho geneticamente
melhorados e a falta de isonomia tributdria aos insumos pecudrios
que sao onerados pelo PIS/COFINS, diferentemente dos insumos
agricolas.

A criatividade era a mola propulsora incondicional de
sobrevivéncia naquele cendrio de custo do milho, farelo de soja,
aditivos, fosfatos e fertilizantes. Outrossim, o setor acenava crescer
mais de 10% em 2008.

Aavicultura industrial continuava contribuindo com a maior fatia,
pois vinha conquistando novos mercados no exterior e 0 consumo
doméstico se mantinhafirme.

Os nutricionistas vinham desenvolvendo medidas alternativas para
driblar aescassez e altos custos dos ingredientes.

A curva de preco crescente do milho - chegou a valer U$
8.00/bushel nos EUA e R$ 36,00/saca 60 kg no Brasil - vinha
pressionada por trés eixos: forte demanda global, produgdo de
etanol nos EUA e injecdo de capital especulativo, uma vez que a
grande liquidez exigia dos investidores fundos com credibilidade
diante da iminente crise imobilidriaamericana.

0 milho inflacionado e o0 alto custo dos fosfatos abriram espago
para introducdo da nutrigdo de precisao baseada em aminodcidos
sintéticos, minerais organicos, enzimas e outros aditivos, além de
modelos de formulagdo ndo lineares.
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slogan do 2°. Semestre 2008

om 0 estouro da bolha imobilidria o eixo da especulagdo

deixou de pressionar o pregco do milho, uma vez que 0s

investidores promoveram pesados resgates para honrar
COMPromissos emoutros fundos.

A crise financeira enxugou a liquidez, derrubou o consumo e
paralisou 0s investimentos na construcdo de novas usinas de
etanol nos EUA. O prego do milho sofreu entdo desvalorizagdo da
ordem de 50% e desabou para U$ 4.00/bushel nos EUA e R$
20,00/saca 60 kg no Brasil.

0 alivio no prego do milho e farelo de soja contribuiu para queda
dos custos operacionais dos produtores e a desvalorizagdo da
moeda local compensou em parte a queda de pregos das carnes
exportadas pelas empresas brasileiras.
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Fonte: ANP, Bloomberg, elaborado por Scot Consultoria

Apesar da abissal desvalorizagdo do petréleo, os custos dos
insumos importados aditivos, fertilizantes e defensivos mantém
certo patamar elevado, uma vez que seu custo € calculado em dolar
americano que sofreu valorizagdo sobre toda a cesta de moedas
estrangeiras.

Atualmente o agravamento da situacdo se da pela escassez de
linhas de financiamento para a safra agricola, antecipagdo de
contratos de cdmbio para exportadores e limitado capital de giro
paraimportadores de insumos.

A cadeia de suprimento e producdo de carnes pode ser abatida
severamente caso 0 sistema financeiro tarde em garantir
financiamento aos seus elos.

A economia real nas nagOes emergentes vem sofrendo as
conseqliéncias da desconfianca dos agentes financeiros globais e
as pessoas ja passamalimitar o consumo.

Dessa forma, o0s investimentos industriais devem limitar-se
aqueles essenciais e 0 desemprego pode aumentar principalmente
nas nacgdes desenvolvidas nos setores automobilistico,
petroquimico e eletroeletronico.

As transacOes vém enfrentando maior resisténcia no fluxo
internacional, o protecionismo recrudesce, via criagdo de barreiras
comerciais e subsidios, a crescente xenofobia indubitavelmente
limita o ingresso de trabalhadores estrangeiros, pois as

autoridades locais buscam preencher as vagas disponiveis com
mdo-de-obranativa.

PROJEGOES 2009 E POTENCIAIS
FATORES DE SUCESSO

industria de alimentagdo certamente sofre refragdo na sua

trajetoria ascendente, todavia é importante salientar que

alimentos sdo considerados géneros de primeira
necessidade e continuarao a ser consumidos.

A continua migracdo das familias do campo para as cidades e a
preferéncia pela dieta de origem animal deve manter a demanda por
carnes e derivados.

Fornecedores tradicionais como os Estados Unidos ja admitiram
diminuir a producdo e exportagao de carne de frango e suina o que
pode aumentar o leque de oportunidades para os empreendedores
brasileiros.

E importante salientar que diante da escassez de recursos 0s
consumidores tornam-se mais seletivos e exigentes no momento
da compra e as autoridades sanitarias internacionais tém vigiado o
ingresso de alimentos em seus territorios por causa dos Ultimos
episddios de contaminacdo por substancias indesejaveis e outros
residuos: melamina, antimicrobianos, micotoxinas, metais
pesados, dioxinas, PCBs, etc.

Esse cenario repleto de desconfianca invariavelmente exigira que
procedimentos de andlise e gerenciamento de risco, mapeamento
de perigos, pontos criticos e rastreabilidade sejam implementados
em todas as etapas da cadeia de producao “do campo a mesa”,
conforme preconizaa FAO/ONU.

As oportunidades de abertura de novos mercados podem
compensar a eventual queda da demanda externa e o consumo
doméstico deve manter-se firme uma vez que a carne vermelha
continua com prego firme no varejo.

Desde o bem sucedido PLANO REAL de combate a inflagdo e
crescimento continuo do rendimento das familias tém permitido
que o frango esteja presente frequentemente nas mesas dos
brasileiros, além de novos cortes de carne suina que vem, passo a
passo, conguistando maior espago nas prateleiras do varejo.

Finalmente, o sucesso diante deste novo e desafiador cenario
serd o de oferecer produtos com valor agregado para demanda de
consumidor mais seletivo e pela conveniéncia da vida moderna
(sem barreiras culturais e religiosas), gerar confiabilidade através
da implementagdo das ferramentas de qualidade, promover
inovagdo e eco eficiéncia (OGM, nanotecnologia, agricultura
precisdo, nutricdo de precisdo), garantir sustentabilidade no
ambito social, ambiental e econdmico e encontrar o equilibrio entre
seguranca alimentar e combate a fome.
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DEMANDA DE MACRO E MICROINGREDIENTES

DEMANDA DE MACRO INGREDIENTES (tons)
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AVES BOVINOS
FRANGOS POEDEIRAS LEITE CORTE OUTROS RAGOES SUPLEMENTOS TOTAL
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