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de Alimentacdo Animal

industria de alimentacdo animal ocupa
uma posigdo estratégica e, o mesmo
tempo, exposta, j& que estd posicionada
entre os fornecedores de matérias-pri-
mMas, energia, tecnologia e servigos e os produtores
de aves, suinos, bovinos, leite, ovos, peixes, além de
atender aos animais de companhia. Por conse-
guinte, acaba por absorver rapidamente choques
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Licdes de ontem,
escolhas de hoje,
consequencias de amanhda

climaticos, geopoliticos, cambiais, logisticos, regu-
latorios e tributdrios, embora disponha de exigua
capacidade para controld-los isoladamente.

A principal conclusdo é que o setor continua
amparado por fundamentos estruturais favordveis
(demanda mundial por alimentos, competitividade
do agronegdcio brasileiro e expansdo possivel das
exportagées), porém atravessa um ambiente de
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elevada incerteza. O desafio empresarial deixou
de ser apenas produzir com eficiéncia e passou
a incluir leitura antecipada de riscos, diversifica-
¢do de suprimentos, gestdo de caixa, rastreabi-
lidade, defesa comercial e capacidade de res-
ponder rapidamente a mudangas de mercado.

Posicionada no meio de uma cadeia extensa,
transforma milho, farelo de soja, coprodutos, >



farinhas, gorduras, minerais, vitaminas, aminodci-
dos e outros aditivos em desempenho zootécnico
e proteina animal. Essa posicdo central cria uma
dependéncia duplag, ou seja, & montante, o setor
acompanha agriculturag, fertilizantes, defensivos,
sementes, energiq, logistica e indUstria quimica,
enguanto que d jusante, depende da rentabilida-
de e das decisdes de avicultores, suinocultores,
pecuaristas, produtores de leite, ovos, aquacul-
tura e pet food. Essa interdependéncia explica
por que um problema aparentemente distante
pode chegar rapidamente ao custo da ragdo.

Uma interrupgdo em rota maritima altera frete e
seguro; a redugdo da oferta de enxofre pressiona
o dcido sulfdrico; o encarecimento desse dcido
afeta fosfatos; e a restricéo dos fosfatos alcanca
a suplementacdo animal e os fertilizantes. Da
mesma forma, mudangas comerciais impostas
a uma proteina animal reduzem ou redirecionam
a demanda por alimentagdo animal. Alem disso,
os EVENTOS NATURAIS, os FATORES EXTERNOS e as
CAUSAS (exclusivamente) DOMESTICAS constituem
o conjunto de forgas que devem moldar o futuro.

A possibilidade de um El Niflo intenso amplia
o risco de seca no Norte e no Nordeste, excesso
de chuvas no Sul e calor ou irregularidade das
precipitagdes no Centro-Oeste e no Sudeste. Os
efeitos atingem produtividade agricola, disponibi-
lidade de milho e soja, qualidade das pastagens,
transporte, colheita, armazenagem e desempenho
dos animais. Calor excessivo reduz consumo e
produtividade e chuvas em excesso interrompem
operagoes, enquanto estiagens encarecem grdos,
suplementagdo e energia. O risco climdatico deve
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ser tratado como uma varidvel de gestdo, e ndo
apenas como uma ocorréncia agricola, j& que in-
terfere no capital de giro, na politica de estoques,
na origem das compras, nas férmulas nutricionais
e no relacionamento comercial com clientes.

Por sua vez, a geopolitica tornou-se geoecono-
mia porque tarifas, cotas, investigagdes comer-
ciais, sangdes, exigéncias ambientais e padrdes
sanitdrios passaram a ser usados na disputa por
mercados. Os conflitos no Oriente Médio e entre
Russia e Ucrdnia, por exemplo, afetam petrdleo,

O RISCO CLIMATICO DEVE SER TRATADO
COMO UMA VARIAVEL DE GESTAO, ENAO
APENAS COMO UMA OCORRENCIA
AGRICOLA, JA QUE INTERFERE NO CAPITAL
DE GIRO, NA POLITICA DE ESTOQUES, NA
ORIGEM DAS COMPRAS, NAS FORMULAS
NUTRICIONAIS E NO RELACIONAMENTO
COMERCIAL COM CLIENTES

gas, enxofre, fertilizantes, fretes, seguros e rotas de
navegagdo. Ao mesmo tempo, politicas como o
regulamento europeu contra o desmatamento, o
mecanismo de ajuste de carbono na fronteira e
as cldusulas de salvaguarda elevam a exigéncia
de rastreabilidade e conformidade e colocam em
risco seu recém acordo com o Mercosul. Também
merece atengdo a busca chinesa por maior se-
guranga alimentar e menor dependéncia externa
através dos ganhos de produtividade, substituicdo
deingredientes e redugdo do uso de farelo de soja

ou milho que podem alterar fluxos tradicionais de
comércio. Para o Brasil, cujo agronegdcio mantém
forte relacdo com a Ching, qualguer mudanca
estrutural de demanda exige acompanhamento
permanente. No relacionamento com a Unido
Europeia, a rastreabilidade deixou de ser uma exi-
géncia periférica e passou a condicionar 0 acesso
aos mercados. Evidentemente, a interlocugdo do
setor privado e diplomacia com autoridades euro-
peias precisa demonstrar, com dados verificaveis,
a origem das matérias-primas, a segregagdo dos
fluxos e a capacidade brasileira de controlar riscos
ambientais e sanitdrios, & exemplo de instrumentos
como a “Plataforma Agro Mais Sustentdavel/Agro+S”.

Adicionalmente, no ambiente interno, os princi-
pais obstdculos combinam juros reais elevados,
déficit fiscal, endividamento rural, recuperagdes
judiciais, restricdo de crédito e desaceleragdo do
consumo. Além disso, a valorizacdo do real pode até
aliviar custos de itens importados e a inflagdo, mas
reduz a competitividade das exportacoes e afeta
as receitas em Reais das cadeias exportadoras.

Importante salientar que o mercado de trabalho
apresenta outro paradoxo, uma vez que o desem-
prego em baixa histérica e a melhoria da massa
salarial sustentam a demanda doméstica, mas as
demissdes voluntdrias, dificuldade de retencdo e
escassez de mdo de obra afetam fabricas, proprie-
dades rurais, transportadores e servigos, portanto, a
gestdo de pessoas, a automagdo e a qualificagdo
profissional passam aintegrar a agenda de compe-
titividade. Enfim, somam-se deficiéncias de infraes-
trutura, dependéncia do transporte em modal ro-
dovidrio, frota envelhecido, capacidade estdtica >



insuficiente para armazenamento dos sucessivos
recordes de safras e o aumento do custo do frete.

Na esfera institucional, mudangas na siste-
matica de registro de produtos importados,
a vindoura vigéncia da reforma tributdria, a
reducdo de incentivos fiscais, a logistica reversa
de embalagens, a aplicagdo de direitos anti-
dumping e a ciclotimia imposta ds aliquotas
do imposto de importagdo acrescentam com-
plexidade e incerteza as decisdées empresariais.

Ademais, a transicéo no regime tributdrio e
a preservacdo dos tratomentos aplicdveis ds
ragdes, concentrados, suplementos, premixes,
aditivos, aminodcidos e grdos merecem atencdo
especial. A prorrogagdo do Convénio ICMS 100
(beneficios fiscais nas transacées de mercado-
rias dentro de cada Estado e entre eles) até a
implantagdo plena do novo sistema (IBS) & rele-
vante para evitar elevacdo abrupta de custos e
perda de competitividade ao longo da cadeia.

Aleitura conjunta das perspectivas e das princi-
pais pressdes sobre a cadeia produtiva de proteina
animal sugere que a avicultura de corte, postura e
suinocultura renem condigdes mais favordveis no
curto prazo, enquanto a bovinocultura de corte e
leiteira demandam cautela adicional. Porém, inde-
pendentemente do segmento analisado, qualquer
aumento da produg@o deve acompanhar sinais
reais de consumo e exportacdo, porque produzir
acima da capacidade de absorcdo do mercado
transfere eficiéncia fisica para perda econdémica.

Diante de um cendrio menos previsivel, o invés
de tentar prever com precisdo cada choque, o0s
empreendedores devem se preparar para as di-
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ferentes combinacdes de risco e focar em frentes
voltadas & inteligéncia de mercado (acompa-
nhar clima, cédmbio, juros, estoques globais, rotas
maritimas, medidas comerciais e decisdes dos
principais compradores); suprimentos (diversi-
ficar origens, qualificar fornecedores alternati-
VoS, revisar estoques de seguranga e mapear
insumos origindrios); finangas (preservar liquidez,
administrar exposigdo cambial, revisar capital de
giro e testar margens sob cendrios adversos); re-
gulacdo e rastreabilidade (antecipar exigéncias

INDEPENDENTEMENTE DO SEGMENTO
ANALISADO, QUALQUER AUMENTO DA
PRODUCAO DEVE ACOMPANHAR

SINAIS REAIS DE CONSUMO E
EXPORTAGAO, PORQUE PRODUZIR ACIMA
DA CAPACIDADE DE ABSORCAO DO
MERCADO TRANSFERE EFICIENCIA FISICA
PARA PERDA ECONOMICA

ambientais, sanitdrias e tributdrias e fortalecer
documentacdo, segregagdo e comprovagdo de
origem); producdéo e mercado (expansdo, for-
mulagdes e compras com a demanda efetiva,
evitando sobreoferta e erosdio de rentabilidade).

Ainda nesse ano de 2026, o cendrio continua
apontando para desaceleragdo do crescimento e
viés de baixa para as projegdes. Embora, emprego e
renda ainda apoiam a atividade, os juros estratos-
féricos, endividomento nas alturas, crédito restrito
e a menor disposicdo para consumir limitam a

expansdo, j& que parte da renda tende a financiar
a reorganizagdo do orgamento familiar,em vez de
novas compras. Para 2027, 0 encerramento do ciclo
eleitoral, a possivel retirada de estimulos, o ajuste
fiscal e a continuidade de uma politica moneta-
ria restritiva podem reduzir investimentos, muito
emborag, conter a divida publica serd medida com-
pulséria para preservagdo da confianga, atragdo
de capital e reducdo do custo do financiamento.

As eleigbes legislativas de meio de mandato,
dos Estados Unidos e as disputas comerciais
também remodelam o ambiente externo. A cadeia
global produtora de proteina animal conviverd
com fundamentos que sustentam a demanda por
alimentos, porém sob conjuntura capaz de inter-
romper fluxos, elevar custos ou fechar mercados.
Vale a pena acompanhar ininterruptamente a
implementagdo das regras europeias de controle
do desmatamento e rastreabilidade e a estratégia
chinesa de autossuficiéncia alimentar, com pos-
siveis efeitos sobre a demanda por nosso farelo
de soja, milho e proteinas brasileiras.

O mundo continuard demandando alimentos, e
o Brasil relne condigoes privilegiadas para ampliar
sua participagdo no abastecimento global. En-
tretanto, clima, geopolitica, protecionismo, juros,
infraestrutura e disponibilidade de insumos pres-
sionam simultaneamente as margens. Diante
dessa complexidade, antecipar riscos e planejar
diferentes cendrios tornou-se mais prudente do
que confiar em uma Unica previsdo.

ARIOVALDO ZANI,
CEO do Sindiragoes



Racgoes e exportagoes avancam.
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Margens sob pressao

O setor precisa transformar experiéncia em estratégia para produzir com
eficiéncia, decidir com informagdo e crescer com rentabilidade

indUstria brasileira de alimentag¢do animal
produziu aproximadamente 45,2 milhdes de
toneladas no primeiro semestre de 2026, ante
433 milhdes no mesmo periodo de 2025. O cresci-
mento de 4,2% alcangou todos 0s segmentos acom-
panhados, com maior contribuigdo da avicultura
de corte e da suinocultura. A expansdo, entretanto,
convive com pressdes sobre a remuneragdo dos
produtores, mostrando que o avango dos volumes
nem sempre se traduz em maior rentabilidade.
As ragles para frangos de corte somaram
19,9 milhées de toneladas, contra 18,9 milhdes
em 2025, alta de 5,3%. O acréscimo de apro-
ximadamente um milhdo de toneladas foi a
maior contribuicdo absoluta ao crescimento
setorial. A atividade respondeu por cerca de 44%
da produgdo total de alimentagdo animal no
semestre. As exportagdes ajudam a contextua-
lizar esse desempenho, j& que os embarques de
carne de frango superaram 2,9 milhdes de tone-
ladas e crescimento de 12,9%, (de acordo com
ABPA). e estabeleceram recordes para o primeiro
semestre, favorecidos pela diversificagéo dos
destinos e, em parte, pela comparagdo com uma

base afetada pelas restricées sanitdarias de 2025.

Na postura, a produgdo de ragdes avangou 1% e
atingiu aproximadamente 3,8 milhdes de tonela-
das, ante 3,7 milhdées, muito embora os indicadores
posteriores ao semestre apontam razodvel dificul-
dade emrelagdo ao poder de compra do produtor
de ovos frente ao avango nos precos do milho e do
farelo de soja, ou seja, a desvalorizagdo dos ovos e
0 encarecimento dos insumos levaram as relagdes
de troca aos menores niveis reais dos Ultimos anos.

Na suinocultura, a produgdo de ragdes passou
de 10,6 milhdes para 11,2 milhdes de toneladas e
avancgou 5,4%, impulsionadas pelas exportacdes
de carne suina que somaram mais de 794 mil to-
neladas, alta de 10% (segundo ABPA), muito embora,
a expansdo do plantel e os ganhos de produtivi-
dade elevaram a oferta além da capacidade de
absor¢do dos mercados. Em consequéncia, o prego
do suino foi bastante pressionado, comprometendo
assim as margens dos produtores independentes.

Na bovinocultura de corte, a producdo de
racdes alcangou 2,86 milhdes de toneladas, ou
110 mil toneladas & mais daquelas produzidas no
mesmo periodo de 2025. Importante salientar que

a maior retengdo de matrizes, sinalizada a partir
do segundo semestre, inclusive sustentada em
setembro pela queda de mais de 30% no abate de
fémeas sob inspec¢do federal, altera as perspecti-
vas da atividade, pois a menor oferta pode susten-
tar a arroba do boi gordo e pressionar as margens
dos frigorificos. Importante também ressaltar que
alta na ocupagdo dos cochos consolidou a virada
do confinamento a partir de junho e essa tendéncia
de forte recuperagdo estratégica para o segundo
semestre tem sido validada pelos relatorios de
mercado de diversas instituigdes especializadas.
A mudanga do ciclo bovino néo implica neces-
sariamente queda proporcional da demanda por
alimentacdo industrializada e pode, inclusive, ser
compensada por conta da retengdo de matrizes
com necessidades de suplementagdo reprodu-
tiva, enquanto os pregos da reposi¢cdo, do boi e
dos ingredientes acabam por influenciar a recria,
a terminagdo e o confinamento. Ou sejq, o resul-
tado dependerd das pastagens, das estratégias
nutricionais e da viabilidade de cada sistema.
Na bovinocultura leiteira, a produgdo de ragoes
cresceu 1,8% e contabilizou 3,8 milhdes de tone-
ladas, apesar das pressdes sobre a rentabili-
dade dos produtores, sobretudo por causa das
importagdes de leite em po6 oriundas da Argen-
tina e do Uruguai que prejudicam a produgdo
domeéstica. Essa compressdo das margens que
limita investimentos e pode até comprometer
a permanéncia de produtores na atividade
requer agoes voltadas das solugdes nutricionais
gue melhorem o retorno por litro produzido. >
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Na aquiculturg, a produgdo de ragdes cresceu 19,9
5,4%, alcangando aproximadamente 940 mil to-
neladas. Por sua vez, os alimentos para cdes e
gatos avangaram 1% e superaram a marca de 2
milhdes de toneladas, enquanto as ragdes para
equinos atingiram cerca de 470 mil toneladas.

Em sintese, o balango revela expansdo da in-
dustria brasileira de alimentag&o animal, todavia
inserida em cadeias produtivas de proteina
animal com desafios econdmicos diferentes,
j& que os recordes de exportagdo coexistem
com sobreoferta na suinocultura, declinio das
relagdes de troca na postura, mudanga do ciclo
bovino e da concorréncia dos Idcteos importados.

O esforco deve concentrar-se na combinagdo
da eficiéncia nutricional, planejamento comercial

e da gestdo financeira para que o crescimento FRANGO  SUINO  POEDEIRA BOVINO  BOVINO CAES/ AQUA OUTROS  EQUINOS
da producdo garanta resultados sustentdveis. CORTE CORTE LEITE GATOS

Producéiode ragoes 452
janeiro ajunho
(milhées tons)

l°Sem/26 1°Sem/25

032 031 047 047

Fonte: Sindiragées

SEGMENTO ° Sem (26/25) % CENARIO E DESAFIOS

AVICULTURA DE CORTE 19,9 +5,3% Recorde de exportacdes; forte pressdo sobre a rentabilidade do produtor
WVSUINOC;ULTURA ” ” ” ” 1,2 ” ” ” +5,4‘V; ” ” ” SokrarreofertVCVJ interné; bctixo”prego (510 prodVLVJtor indrépende;rnte ”
WVBOVINONCULTUIVQVA DE LﬁTE ” ” ” 3,8 ” ” ” +1,8%” ” ” ” Margéns corﬁrprimidrorls por ifﬁportoéﬁes derrleite en; pod Merrrcosul ”
WAVICULV'VrURA DE POSTUkA ” ” ” 3,8 ” ” ” +1,0%” ” ” Recer{te deterrriorogdé do poaer de cr:rompro;relagéés de tréca corﬁ milhoré soja ”
WVBOVINdCULTUIVQVA DE CbRTE ” ” ” 2,86 ” ” ” +4,0‘7; ” ” Virqd;J do ciéio com”forte rertrengdorde mqt;izes e éﬁcorecifnento aq repdéigdo ”
WéﬂEs E éATos ” ” ” ” ” 2,01 ” ” ” +1,0%” ” Ajuste ﬁﬁo de crﬁstos erdiminuirédo doé margeﬁns; moﬁutengéo de vérlume n?) vorejc;
WAQUICLVIVLTURA ” ” ” ” ” 0,94 ” ” ” +5,4%ﬁ ” ” ” Conéblidqub da otrirvidoder;romeocrgra exterrrr’no das ffnportdéées ” ”
WEQUINONS ” ” ” ” ” 0,47 ” ” ” +0,5%ﬁ ” ” ” ” ” quod\}el estdbilidcdé de coﬁsumo ” ”
WVOUTRO'VSV ” ” ” ” ” 0,32 ” ” ” +l,0%” ” ” ” ” Creﬁscimenﬁto orgdrhico daﬁs demdis criogées

TOTAL GERAL Volume avanga; margens apertadas, crise de oferta, ganho real comprometido

*Estimativa; **PrevisGo  Fonte: Sindiragoes
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