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“Nowadays Brazil is the fourth global feed producer as well as it is above half of overall feed pro-
duce in Latin America. In order to move on we have to remain committed to the triple bottom line 
of sustainability: planet, profit, people. The animal feed industry has added more technology to the 
production chain, in order to meet the current needs of humanity and preserve the ability for future 
generations to ensure their own needs.”

“Brezilya şu sıralar Latin Amerika'nın toplam yem üretiminin yarıdan fazlasını gerçekleştirdiği gibi 
küresel yem üreticileri arasında da dördüncü sırada yer almaktadır. Sürekli ilerlemek için sürdürüle-
bilirliğin üç temel basamağına bağlı kalmak durumundayız: gezegen, kâr, insan. Hayvan yemi endüst-
risinin üretim zincirine teknoloji anlamında daha fazla katkısı olmuştur. Bunun amacı da insanlığın 
mevcut ihtiyaçlarını karşılamak ve gelecek nesillerin kendi ihtiyaçlarını karşılayabilmesi için bu etkin-
liği devam ettirmektir.”

.........................................................................

“Sürdürülebilirliğin 
üç temel basamağı: 

GEZEGEN, KÂR, İNSAN”

Ariovaldo Zani, Sindirações: 

“Triple bottom line 
of sustainability: 

PLANET, PROFIT, PEOPLE”

Feed Planet’in bu ayki konuğu Brezilya Yem Endüstrisi 
Birliği (Sindirações) Başkan Yardımcısı Ariovaldo Zani. 
Yem sektöründe faaliyet gösteren neredeyse 2,500 fir-
manın bulunduğu Brezilya’da yeme yönelik talep de ne-
redeyse 33,3 milyon ton. Brezilya’nın Latin Amerika yem 
üretiminin yarıdan fazlasını gerçekleştirdiğini ifade eden 
Zani, küresel yem üreticileri arasında da Brezilya’nın 
dördüncü sırada yer aldığı bilgisini veriyor.

Feed Planet Magazine talked with Ariovaldo Zani, Ex-
ecutive Vice President of Brazilian Feed Industry As-
sociation (Sindirações ) this month. In Brazil where the 
number of companies operating in feed industry is near-
ly 2,500, the demand for feed is also 3,3 million tons. 
Stating that Brazil is above half of overall feed produce 
in Latin America, Zani also said the country is the fourth 
feed producer among global producers. 
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Ariovaldo Zani ile Brezilya’nın yem üretimini, ham-
madde durumunu, ülkenin dünya piyasasındaki ko-
numunu ve gelecek hedeflerini konuştuk. Detayları 
Zani’den alıyoruz… 

Sayın Zani İlk olarak bizlere Sindirações (Yem En-
düstrisi Derneği) hakkında biraz bilgi verebilir misi-
niz? Kaç tane üyeniz var; üyeleriniz kimlerden olu-
şuyor ve Brezilya yem endüstrisinde bir birlik olarak 
faaliyetleriniz nelerdir? Toplam yem endüstrisinde 
üyelerinizin oranı nedir?
“Sindirações” (Brezilya Yem Endüstrisi Derneği) 1953 
yılında Sao Paulo Gayrimenkul Birleşik Yem Endüstri-
si Derneği olarak kuruldu ve bu yıl 63 yaşını doldurdu. 
50’li yılların başında bu birliği kurma fikri Celso Caiuby 
Novaes (ilk başkan), Americo Victor Padula, José Ma-
ria Sabater, Antonio Sanguini, José de Gama Salgado, 
Clovis Alante, Ferdinando Fiore ve Cesar Augusto de 
Camarho Pinto gibi birkaç girişimci sayesinde başladı. 
Bunun ardından Kasım 1953’te endüstri temsilcilerinin 
tüm isteklerine uygun olarak “Ulusal” kategorisine yük-
seltildi. Özel kesimler ve iş gelişmelerinin patlak verme-
sine karşılık olarak, Ulusal Yem Endüstrisi Derneği, Birle-
şik Yem Endüstrisi Derneğini’nin yerini almak için “Ulusal 
Birlikler Resmi Defterleri”ne 1995 yılında başvurdu. O 

zamandan beri Sindirações 
Brezilya'da üretilen nere-
deyse bütün yemleri temsil 
eden, 150’den fazla bağlı 
üyenin adına söz sahibi bir 
dernek haline geldi. Son 
durumu ise şudur: Ülke 
genelinde yer alan yem 
endüstrisini temsil etmek 
(çiftlik hayvanları yemi ve 
evcil hayvan mama üretimi 
yapan şirketler, konsantre-
ler, ek besinler, katkı mad-
deleri, hayvan yemi ithalat-
çıları ve kendi tüketimi için 
üretim yapanları kapsayan 
hayvan yemi ile ilgili diğer 
faaliyetler).

Brezilya'da yem üreti-
mi yapan kaç tane şirket 
var? Bu şirketlerin yem 
üretim kapasitesi, kapa-
site kullanımları ve tek-
nolojik yapıları hakkında 
neler söyleyebilirsiniz?
Tarım Bakanlığı Hayvan 
Yem Dairesi tahminlerine 
göre bugünlerde yem sek-

We talked with Ariovaldo Zani about the feed and raw 
material production of Brazil, the place of the country 
in global market and its targets.  We are taking the 
details  from Zani… 

Mr. Zani, First, could you please give us some infor-
mation about Sindirações (National Union of Animal 
Feed Industry)? How many members do you have; 
what is your member profile and what are your activi-
ties as a union in the Brazilian feed industry? What is 
the ratio of your members in total feed industry?
Through this year, “Sindirações” (Brazilian Feed Industry As-
sociation) shall complete 63 years old, since its foundation 
in 1953, as the Sao Paulo Estate Compound Feed Industry 
Association. The idea to stablish it during early 50s started 
thanks to a couple of entrepreneurs, such as, Celso Caiuby 
Novaes (first president), Americo Victor Padula, José Maria 
Sabater, Antonio Sanguini, José da Gama Salgado, Clovis 
Alante, Ferdinando Fiore and Cesar Augusto de Camargo 
Pinto. After that, it upgraded to a “National” abroad cat-
egory, still in November 1953, in compliance with the whole 
wish of industry representatives. In response to the emer-
gence of specific segments and business developments, 
this National Feed Industry Association applied in 1995 to 
the “Official Book of National Unions”, in order to replace 
the Compound Feed Indus-
try Association. Since then, 
Sindirações has been speak-
ing on behalf of more than 150 
affiliated members, represent-
ing almost all feed produced in 
Brazil. Its current statute dis-
closes: "to represent the feed 
industry located throughout 
the country (companies dedi-
cated to the livestock feed 
and pet food manufacture, 
concentrates, supplements, 
additive premix, raw materials, 
and other activities related to 
animal feed, including import-
ers of feedstuffs, and those 
which produces for own con-
sumption).

How many companies pro-
ducing feed are there, in Bra-
zil? What can you say about 
the feed production capac-
ity, their capacity usage and 
technologic structure?
According to the estimates of 
the Animal Feed Office/Ag-
riculture Ministry, nowadays 
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töründe çalışan neredeyse 2,500 şirket vardır (çiftlik 
hayvanı yemi/mineral takviyesi/karışımları ve evcil hay-
van yemi üretim fabrikaları, bunun yanı sıra hayvan yem-
leri/ham maddeler tedarikçileri ve işleyici antrepolar).

Yem için ham madde tedariki, yem endüstrisi için en 
önemli konulardan biridir. Ham madde birçok ülkede 
bir problem olarak görülmektedir. Brezilya bu ko-
nuda herhangi bir zorluk yaşıyor mu? Brezilya'daki 
ham madde üretimi için neler söyleyebilirsiniz?
Yem endüstrisine tedarik etmek için yeterli miktarda mı-
sır ve soya fasulyemiz var. Ancak mısırın yükselen fiya-
tı, soya fasulyesindeki artışla iki katına çıkarak (özellikle 
ikinci çeyrekte) sığır, koyunların yağlanması ve günlük sı-
ğır besi yemi kullanımını etkiledi. Halbuki kümes hayvan-
ları ve domuz eti üreticileri yılın ilk yarısının sonuna kadar 
bu ana girdiler üzerinden maliyetine bahis oynamaya 
devam etmişlerdi. Diğer hayvan türlerini de sayarsak, 
yeme yönelik talep 33.3 milyon ton olarak sayılır (ge-
çen yıl -Ocak/Haziran dönemleri ile karşılaştırıldığında 
aynı dönemde yüzde 3.2 büyüme oranı). Devamlı yük-
sek mısır/soya fasulyesi yemeği maliyetine eklenen zayıf 
iç talebi göz önünde bulundurarak ikinci yarıda üretilen 
miktarın yukarıda belirtilen büyümeyi denkleştireceği dü-
şünülmektedir. Dolayısıyla tahminimce 2016 yılı boyunca 
üretilecek toplam yem miktarı nispeten 66 milyon tonun 
üzerinde olacaktır.

Hayvan yemi endüstrisi bakımından Brezilyayı dün-

there are almost 2,500 (25 hundred) premises working on 
feed sector (livestock feed/mineral supplements/premix-
tures and pet food manufacturers plants, besides feed-
stuffs/raw materials suppliers and renderers warehouses).

Supplying raw material for feed is one of the most 
significant issues of feed industry. Raw material is 
considered as a problem in many countries. Does 
Brazil have any difficulty in this sense? What can 
you say about the raw material production in Brazil?
We have enough corn and soybean in order to sup-
ply the feed industry. However, the escalating price of 
corn, coupled with the rise in soybean meal (especially 
in the second quarter), demotivated to fat beef cattle, 
as well as, the usage of dairy cattle feed, although the 
producers of poultry and pork continued betting on the 
cost relief from these main inputs to the end of the first 
half. Added to other animal species, the demand for 
feed accounted 33.3 million MT (a 3.2% growth rate 
compared to the same period –January/June last year). 
Considering the weak domestic demand added to the 
continuous high cost of corn/soybean meal, it´s sup-
posed the amount produced along second half will off-
set the growth mentioned above. Hence, I guess the 
overall feed to be produced during 2016 will account 
slightly above 66 million MT.

What do you think about your position when you 
compare Brazil to other regions in the world in terms 
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ya üzerindeki diğer bölgelerle karşılaştırdığınızda 
bulunduğunuz pozisyon hakkında ne düşünüyor-
sunuz? Gelecekte global endüstrideki konumunuzu 
güçlendirmek için neler yapmayı amaçlıyorsunuz?
Brezilya şu sıralar Latin Amerika'nın toplam yem üreti-
minin yarıdan fazlasını gerçekleştirdiği gibi küresel yem 
üreticileri arasında da dördüncü sırada yer almaktadır. 
Sürekli ilerlemek için sürdürülebilirliğin üç temel basa-
mağına bağlı kalmak durumundayız: gezegen, kâr, in-
san. Hayvan yemi endüstrisinin üretim zincirine teknoloji 
anlamında daha fazla katkısı olmuştur. Bunun amacı da 
insanlığın mevcut ihtiyaçlarını karşılamak ve gelecek ne-
sillerin kendi ihtiyaçlarını karşılayabilmesi için bu etkinliği 
devam ettirmektir.  Karbondioksitin azaltılması, metan 
ve azotlu oksitlerin emisyonu ile fosfor/nitrojenin atılması 
(çevresel) mümkündür. Bu da, üretici sisteme dahil edil-
miş katkı maddeleri (amino asitler ve enzimler) tarafından 
eklenen besinler (tahıllar, yağlı tohumlar, organik ve inor-
ganik fosfat) sayesinde gerçekleşir. Aynı zamanda gıda 
güvenliği (sosyal) desteğinde aynı büyüme performansını 
(ekonomik) güvence altına alma kapasitesine de sahiptir.  

Elverişli sonuçlar geçtiğimiz günlerde Hayvan Bilimi 
Dergisi'nde yayımlanan ve Sindirações ve diğer global 
dernekler tarafından yürütülen çalışmada kontrol edi-
lebilir ve İngiliz Standartlar Enstitüsü tarafından tavsiye 
edilen metodoloji ile birlikte Hayvancılık Çevresel Değer-
lendirme ve Performans Ortaklığı/LEAP kılavuzlarına ol-
dukça benzer olabilir. Değerlendirme “alana açılan kapı” 

of animal feed industry? What do you aim in order to 
strengthen the position of your industry throughout 
the world in the future?
Nowadays Brazil is the fourth global feed producer as 
well as it is above half of overall feed produce in Latin 
America. In order to move on we have to remain commit-
ted to the triple bottom line of sustainability (planet, profit, 
people), the animal feed industry has added more tech-
nology to the production chain, in order to meet the cur-
rent needs of humanity and preserve the ability for future 
generations to ensure their own needs. The mitigation 
of carbon dioxide, methane and nitrous oxide emissions 
and phosphorus/ nitrogen discharge (environmental) has 
been possible due to the replacement of the traditionally 
added nutrients (cereals, oilseeds, organic and inorgan-
ic phosphate) by additives (amino acids and enzymes) 
supplemented in the productive system, and at the same 
time, capable of ensuring the same growth performance 
(economic) in support of food security (social). 

Favorable results can be checked in the study recently 
published in the Journal of Animal Science and con-
ducted by Sindirações and other global associations, 
and quite similar to the guidelines of the Livestock En-
vironmental Assessment and Performance Partnership/
LEAP with methodology recommended by the British 
Standards Institute. The evaluation measured the im-
pact of the amino acids lysine, methionine, threonine 
and tryptophan and the enzyme phytase in pig an broiler 
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vasıtasıyla kullanılan kaynakların kullanım süresini belir-
lemek için uluslararası standartlara (ISO 14040/44) göre 
veya hayvan çiftçiliği ve oluşan gübrelere yem hazırlığı 
ve oluşan gübrelerin yönetilmesine göre Brezilya, Avru-
pa ve Kuzey Amerika'daki domuz ve piliç üretim sistem-
lerindeki amino asit lizinlerinin, metiyoninlerin, treoninle-
rin ve triptofan ve enzim fitazlarının etkilerini ölçmüştür. 

Brezilya durumunda “kontrol” diyeti (herhangi  bir takviye 
olmadan) ile karşılaştırıldığında tarıma yönelik alan kulla-
nımının konversiyon etkisini de hesaba katarak (dAKD/ 
doğrudan alan kullanımı Değişimi) sera gazlarının emis-
yonunda (KIP/ küresel ısınma potansiyeli) yaklaşık olarak 
nispeten yüzde 23 ve yüzde 30 düşüş ile sonuçlanan do-
muzlar ve piliçler (amino asitler ve fitaz/enzim ile) takviye 
edilebilir çünkü soya fasulyesi yemeğine daha az ihtiyaç 
duyulur (bunun için tahmin edilen ısınma potansiyeli 6,5kg 
CO2-eşdeğer/kg). Ötrofikasyona/ÖF yönelik potansiyel 
(suyun kalitesini düşüren çözünmeyen fosfatlar ve başlıca 
azotlu bileşikler/nitratlar) “kontrol” diyeti sonucunda oluş-
muştur, esasen topraktaki gübre tortusu nedeniyle ekle-
nen alternatifler ile karşılaştırıldığında domuzlar için yüzde 
22’den ve piliç için neredeyse yüzde 50’den fazla bir dü-
şüş olmuştur. Asitleşme (AP) halinde sonuç olarak amon-
yak emisyonunu düşüren amino asit takviyesinin yem ve 
gübredeki nitrojen miktarını özellikle düşürmesinden dolayı 
potansiyeli domuz üretiminde yüzde 20ye kadar ve piliç 
sistemlerinde yüzde 53ün üzerinde düşmüştür. İlave etki 
ayrıca doğal kaynakların sınırlı bulunmasını da göz önünde 
bulundurarak inorganik fosfatların daha az kullanımına izin 
veren fitaz enziminin eklenmesi ile geliştirilmiştir.

Bir birlik olarak endüstriniz için devam eden projele-
riniz var mı veya gelecekteki planlarınız neler?
İhtiyati tedbir yerine bilim adına söz sahibi olmaya de-
vam etmek.

production systems in Brazil, Europe and North Amer-
ica, in accordance with international standards (ISO 
14040/44) to determine the life cycle of the resources 
used through "the gate to the field”, or from the feed 
preparation to animal husbandry and management of 
resulting manure. 

In the case of Brazil, the pigs and broilers supplemented 
(with amino acids and phytase/enzyme) when compared 
to "control" diet (without any supplementation), resulted 
in a reduction of approximately 23% and 30 %, respec-
tively, in emissions of greenhouse gases (GWP/global 
warming potential), taking into account the conversion 
effect of land use for agriculture (dLUC/direct land use 
Change), because the less need for soybean meal (esti-
mated warming potential for it is 6,2kg CO2-equivalent/
kg. The potential for eutrophication/EP (undesirable ex-
cess of insoluble phosphates and mainly nitrogenous 
compounds/nitrates, which deteriorate the quality of 
water) caused by the "control" diet, decreased by more 
than 22% for pigs and almost 50% in the broiler com-
pared to supplemented alternatives, mainly because of 
deposition of manure in the soil. In the case of acidifica-
tion (AP), its potential reduced by 20% in swine produc-
tion and more than 53% in broiler systems, particularly 
because the amino acid supplementation reduced the 
amount of nitrogen in feed and manure, which conse-
quently decreased emission of ammonia. The additional 
effect was improved by the addition of phytase enzyme 
that allowed less use of inorganic phosphate, also con-
sidered a finite availability natural resource.

As a union, do you have any ongoing projects of 
your industry or what are your future plans?
We will remain speaking on behalf of science instead of 
the precautionary measure.


