PRESTES A COMPLETAR final, para que serve
65 ANOS DE ATUAQAO, tos desconhecem a
SINDIRAG()ES importancia dessas
organizagdes, sejam
SE CONSOLIDA as patronais (empre-
COMO INTERLOCUTOR DO ( do8), B gadogeS)dou labqtr)ai_s
% empregados). E, com o fim da contribui-
SETOR DE ALIMENTACAO ¢do obrigatoéria, fixada pela recente re-
ANIMAL JUNTO AS forma trabalhista, esse recurso deixou de
INSTITUK;OES PUBLICAS abastecer tais entidades. “Com a faculta-
RABALHO DA ENTIDADEE tividade, o empresariado em geral deixou
T ' de recolher”, inicia o médico veterinario
POREM. VAI MUITO ALEM Ariovaldo Zani, vice-presidente executivo
\ do Sindicato Nacional da Industria de Ali-

JOAO PAULO MONTEIRO, mentagdo Animal, o Sindiragoes.
DE SAO PAULO (SP) Intermediador nas decisées com os em-

joao@ciasullieditores.com.br pregados da cadeia produtiva, o sindicato
patronal é o responsavel por negociar con-
vengoes e dissidios coletivos, além de repre-
sentar a coletividade diante do Judiciério nas
acles que envolvem assuntos ambientais,
regulatérios e tributérios das empresas da

categoria econdmica representada, sendo,
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ainda, colaborador na proposicao de poli-
ticas publicas do Executivo e influenciador
em projetos de leis e emendas do Legislativo.
Além de todas essas atribuicoes, o Sindi-
ragoes realizou no Gltimo ano diversos estu-
dos de interesse técnico-cientifico, pesquisas
mercadolégicas e célculos econométricos.
Também, organizou conferéncias e semina-
rios cientificos e treinou cerca de trés mil
profissionais na ciéncia da qualidade e ofere-
ceu aperfeicoamento técnico a auditores das
agéncias de certificacdo, fiscais federais, es-
pecialistas das indistrias e consultores.
Outra tarefa de destaque é a repre-
sentacdo da inddstria brasileira junto as
entidades internacionais, como ocorre na
Associagdo das Industrias de Alimenta-
¢do Animal da América Latina e Caribe
(FeedLatina) e na Federacao Internacional
das Industrias de Alimentagdo Animal
(IFIF, sigla em inglés). Nestas ocasioes,
ha o encontro de liderangas para debates
de temas desde a desburocratizagdo no
comércio externo e harmonizacédo de re-



gulamentos técnico-sanitdrios, até mesmo
tendéncias macroecondmicas que influen-
ciam os hébitos de consumo.

Dentre todas essas agdes desenvolvi-
das, Zani destaca aquelas diretamente
voltadas ao judicidrio como as de grande
beneficio percebido pelo empresariado.
“Mandados de segurancga, Agravos de Ins-
trumento, Amicus Curiae, etc., dependen-
do da dindmica judicial. E o Sindiragoes,
por ser entidade legitimamente reconhe-
cida como representante dessa atividade
econdmica, representa a industria no Mi-
nistério do Trabalho, na Receita Federal,
nas Secretarias Estaduais da Fazenda e
Meio Ambiente, etc. Desse modo, ao se
posicionar como interlocutor, impetra
instrumentos juridicos para favorecimen-
to da coletividade de associados”, discor-
re e completa: “E importante salientar,
contudo, que dependendo da sentenca
proferida, aqueles ndo associados nao ve-
nham desfrutar da decisdo. Essa é a dife-
renga de estar associado ou nédo”.

Ja sob o ponto de vista das questdes co-
letivas, como reajuste salarial, concessao
de aumento real e clausulas econémicas e
sociais, o papel do sindicato se torna ainda
mais relevante com a recente reforma tra-
balhista, por conta da necessidade de de-
monstrar mais transparéncia e imparciali-
dade, infere Zani. “A entidade representa a
coletividade patronal e, quando debate com
o sindicato laboral, ja conta com uma pro-
posta embrionada e fruto do consentimen-
to ou até do consenso dos associados. Essa
pratica fortalece muito o lado empresarial
e é parte fundamental da negociacao”.

Agora, abordando especificamente ques-
tdes relacionadas ao agronegdcio brasilei-
ro, o foco do setor é permitir as geragdes
futuras desfrutarem dos mesmos recursos
naturais que utilizamos atualmente. Assim
sendo, sustentabilidade é imprescindivel,
discorre Zani. “Se as agdes ndo convergirem,
o futuro padece de incerteza por causa da
finitude dos recursos”, reforca. O agro ja
transcorre a época de muitas mudangas,
principalmente levando em conta as novas
e disruptivas tecnologias e a andlise critica
mais apurada dos consumidores cada vez
mais informados. “Essa geracdo nova, dos
millennials, enxerga de maneira diferente a
razdo da sua existéncia. Valorizam sobre-
maneira 0 meio ambiente, o bem-estar
animal e as ag¢bes sociais”, exemplifica.

Além das tendéncias macroecondmicas,
existem diversas discussdes de ordem téc-
nica e cientifica dentro do setor. “Apesar
da diversidade de associados, todos estdo
submetidos ao mesmo cédigo de conduta da
entidade e da legislacdo brasileira e interna-
cional”, discorre Zani e continua: “Zelamos

Fotos: 1. banco de imagens f&f / 2.f&f

D AUMENTACION ANAL
DA AMERICA LATINA ¥ CARIBE

MESMO SEM

O IMPOSTO
SINDICAL, O
SINDIRACOES CONTINUA
OFERECENDO TODA
ASSESSORIA DE ORDEM
JURIDICA, TRABALHISTA,
TECNICA, REGULATORIA,
TRIBUTARIA E CONTABIL 7
ARIOVALDO ZANI

VICE-PRESIDENTE EXECUTIVO
DO SINDIRAGOES

pelos interesses e demandas da coletividade
de associados, ou seja, ndo privilegiamos
ninguém, ndo levamos em conta o porte
do associado, receita ou influéncia politica.
Cada filiado goza do mesmo direito de voto
e opinido. Assim, os féruns organizados na
entidade criam o ambiente onde todos tém
a oportunidade de se expressar e em que 0O
sindicato funciona como moderador”.

EM UM NOVO MOMENTO. “Eviden-
te, boa parte da renda do SindiracGes era
oriunda do imposto sindical patronal, inde-
pendentemente se a empresa era associada
ou ndo”, retoma Zani e destaca o posiciona-
mento do sindicato e seu conselho diante da
medida: “Embora custosa e sobremaneira

IFIF

reed ne Wo

desafiadora para a gestao financeira do dia a
dia, os Conselheiros da entidade entenderam
que a obrigacdo ndo poderia continuar im-
posta e apoiaram a modalidade voluntdria”.
Ele argumenta: “Nesse mundo globaliza-
do, impactado pelas mudangas tecnoldgicas
e novas formas de organizagdo social e pro-
dutiva, a aprovacdo da reforma trabalhista
tornou-se mandatéria. Essa nova sistematica,
que desobrigou o recolhimento compulsério
do imposto patronal, j& vem demandando
esforco redobrado dos colaboradores e as-
sociados para garantia da sustentabilidade
financeira da entidade e a respectiva continui-
dade no atendimento as tantas demandas da
coletividade de associados e parcerias com os
demais representantes da cadeia agropecué-
ria, em dmbito nacional e até internacional”.
O fato é que apesar da fragilidade eco-
némica interna, o agronegdcio brasileiro
seguiu sua rota de crescimento no ultimo
ano. E, parte deste sucesso pode ser cre-
ditado a dedicacdo de profissionais com-
promissados com o setor e com o compro-
misso brasileiro de alimentar cada vez mais
pessoas mundo afora. Com uma estrutura
organizacional enxuta e governanga mo-
derna o Sindiragbes faz parte deste grupo.
Na prética, a entidade precisou se moldar
e se adaptar a nova realidade, racionalizando
despesas e ranqueando investimentos prio-
ritarios, pontua o executivo, e deixa o reca-
do: “Com esforco redobrado, continua- »
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DESTE SETOR NO PAIS,
AS AUTORIDADES DO
MAPA COMUNICAM AO
SINDIRACOES, POR CONTA
DA PROXIMIDADE COM
ESSES PROFISSIONAIS 77

BRUNO CAPUTI

MEDICO VETERINARIO E RESPONSAVEL
PELA AREA REGULATORIA DO
SINDIRACOES

mos oferecendo toda assessoria de ordem
juridica, trabalhista, técnica, regulatoria,
tributéria e contabil, como de praxe”.

Além do esforco de cada colaborador da
equipe, o sindicato buscou na tecnologia a
resposta para 0 momento: “Passaremos a
oferecer treinamentos a distancia, algo pos-
sivel pelo barateamento do acesso as tecno-
logias e melhora na qualidade da banda larga
no territério nacional”. Mas isso ndo quer di-
zZer que 0s CUrsos presenciais serao extintos,
pontua Zani e completa: “Ainda, no campo
dos servigos oferecidos, a empatia e relacio-
namento com outras entidades representati-
vas do setor agropecuério possibilitou uma
convergéncia de objetivos e rateio dos inves-
timentos em pesquisas e estudos”.
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AS PRINCIPAIS DEMANDAS DA CO-
LETIVIDADE. De acordo com Ariovaldo
Zani, os temas mais recorrentes por par-
te dos associados do sindicato sdo aque-
les relacionados as questdes regulatérias,
trabalhistas e tributarias. A propésito, o
vice-presidente destaca a interlocugdo do
sindicato junto ao Ministério da Fazenda,
a Receita Federal e os 6rgdos aduaneiros.
“Reivindicamos isonomia as demais ca-
deias produtivas, menor carga tributdria
e fim da burocracia”, resume e explica:
“Formulamos sugestdes e tentamos con-
tribuir junto ao governo na implementa-
¢do de politicas publicas que favoregam o
equilibrio entre a auto-regulamentacdo e a
arbitragem do Estado. A razao é que o se-
tor privado estd cada vez mais dotado de
conhecimento cientifico e embarcado com
tecnologia de ponta capazes de propor so-
lucdes mais simples, rapidas e eficientes”.

A advogada Amanda Zangrando, coor-
denadora Administrativa e de Relagdes
Sindicais da entidade, argumenta sobre
estas demandas: “Em geral, sdo nestas
trés areas onde mais ocorrem alteragoes

ao longo do tempo. Por isso, sempre exis-

tem ddvidas e o nosso
papel é ter uma respos-
ta diligente que oriente
0 associado”.

Além de coordenar a
drea de comunicacdo e
organizar os eventos pro-
movidos pela entidade, é

COM MAIOR
ALTERAGCAO

AO LONGO'

DO ANO, LEIS
TRABALHISTAS,
REGULATORIAS
E TRIBUTARIAS
SAO AS MAIS

ainda responsavel por DEMANDADASE

X . lanei INFORMA
gerir, organizar, planejar AMANDA
e orientar em relago as ZANGRANDO
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COM DEDICAGCAO E CAPACIDADE DE
ORGANIZAGAO, O ADMINISTRADOR DE EMPRESAS
ALVINO MARTINS LEMOS E O ASSISTENTE
ADMINISTRATIVO DO SINDIRAGOES DESDE 1994

decisoes proferidas pela Diretoria Executiva,
tem autonomia para decidir situagdes ope-
racionais do dia-a-dia, pleitos de associados
e influéncias do ambiente externo, as quais
a entidade esta exposta. Além disso, geren-
cia alguns Comités criados como beneficio
para os associados, dentre eles, o0 Comité de
Crédito e Cobranga do Agronegécio (GCA)
que objetiva otimizar o processo de andli-
se de crédito e reducdo de custos. Também




dedicada a éarea trabalhista da entidade,
inclusive, sendo a responsavel pelo Comi-
té de Recursos Humanos que é o grupo
composto por colaboradores das empresas
associadas que assessora o Sindiracdes nas
negociagdes trabalhistas do setor e defende
interesses comuns dos associados, sempre
obedecendo ao Cédigo de Conduta, além
de analisar as tendéncias e dificuldades e
promover as trocas de experiéncias entre
os gestores de RH. “Quanto a negociacao
da Convencdo Coletiva, é oportuno des-
tacar que negociamos as clausulas econo-
micas e sociais. Cada Estado da Federagao
tem uma realidade peculiar, resultando
em negociagdes diferentes. Entao, é nosso
papel envolver todo o setor e representar
nosso associado, do menor ao maior, sem
distingdo. Inclusive, nos preocupamos em
orientar as empresas em relacdo a aplica-
¢do da legislagdo trabalhista e sindical.
Estamos sempre envolvidos em eventos do
setor para agregar o maximo de informa-
¢des que possam nos auxiliar no melhor
atendimento para o nosso associado entre
outras participacdes em reunides e cursos”.

No dltimo ano, o Sindiragbes concor-
dou em reajustar os salarios dos trabalha-
dores do setor por meio das negociagdes

coletivas travadas com mais de cem sin-
dicados laborais, acdo que permitiu asse-
gurar mais de 100 mil empregos diretos e
outros 500 mil indiretos, contribuindo, as-
sim, na renda das familias depauperadas
pela avassaladora recessao, destaca.

Ja para a darea regulatéria e qualidade,
o Sindiragdes conta com o médico veteri-
nério Bruno Caputi. Além de sanar davi-
das dos associados, palestrar em diversos
eventos nacionais e internacionais e par-
ticipar de inimeros grupos de estudos, o
profissional também acumula a missdo
de intermediério na comunicagdo entre a
industria e o MAPA. “Filtro as demandas
e levo o interesse coletivo ao 6rgdo regula-
dor do governo”, resume Bruno.

O contrério também ocorre, ele expli-
ca: “Ao invés de manter contato com cada
uma das mais de 3,6 mil empresas deste
setor no Pafs, as autoridades do MAPA co-
municam ao Sindiracdes, por conta da pro-
ximidade com esses profissionais”. Assim,
a entidade colabora inteligentemente na
otimizacdo do tempo de ambos os lados e,
para os associados, a principal vantagem,
destaca Bruno, ¢ a rapidez de acesso as al-
teragdes na legislacdo — “sdo constantes e
continuas”, afirma, além da capacidade de

influéncia nas negocia¢des com o MAPA.
Ainda, é de responsabilidade da é&rea
Técnica e Regulatéria a elaboracdo do Com-
péndio Brasileiro de Alimentagdo Animal.
“Nosso principal produto, obra-prima que
orgulha os associados”, afirma Bruno e
conta: “A publicagdo inclui informacdes da
constituicdo das matérias-primas, padroes
dos aditivos, legislagdo vigente e métodos
analiticos, servindo como referéncia para
toda a cadeia produtiva, agéncias de cer-
tificacdo, consultores e o meio académico,
nao somente aos associados”. Também, o
médico veterindrio ressalta o Programa
de Certificagcdo Feed & Food, um selo de
qualidade do Sindiracdes. “Credencia-
mos certificadoras privadas para anali-
sarem nas empresas o roteiro proposto e
emitirem o selo de qualidade”.
“Representativo, justo, indispensavel e
insubstituivel”. Com estas palavras Zani de-
fine o Sindiragdes. Prestes a completar 65
anos, a entidade continua a desempenhar
o papel a ela imbuida: pensar em solucoes
que beneficiem seus associados. “Nao
adianta apenas listar os problemas. Nosso
foco é propor solugdes”, confirma o vice
-presidente e convida o setor: “Que tal se
juntar a nés e seguir por esse caminho?” m
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