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ano de 2025 imp6s um dos
ambientes mais desafiado-

res da ultima década para

a industria de nutricao ani-

mal no Brasil. Custos eleva-

dos de insumos, forte vola-
tilidade cambial, oscilacoes nos mer-
cados internacionais de milho, so-
ja e aditivos, além de impactos ge-
opoliticos sobre logistica e comér-
cio de commodities, testaram a ca-
pacidade de gestao das empresas
do setor. Ainda assim, o periodo
acabou evidenciando a maturidade
e a resiliéncia da cadeia produtiva.
Segundo Ariovaldo Zani, CEO do
Sindirac¢oes, a industria respondeu
com rapidez e capacidade de adap-
tacdo. Houve revisao de formulacoes,
busca por alternativas de insumos,
ajustes nas estratégias de compra,
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BRASILEIRA ESTA NA INTEGRAGAO DA CADEIA,

NA PROFISSIONALIZAGAQ DO SETOR E NA CAPACIDADE

OE RESPONDER AQGS DESAFIOS GLOBAIS COM

ampliacdo da gestao técnica e ade-
quacao a novos regulamentos. O re-
sultado, avalia, foi um setor mais pre-
parado e fortalecido ao final do ano.

Mesmo em meio as turbuléncias,
a demanda global por proteinas per-
maneceu estavel e robusta. Para Za-
ni, esse cenario reforca a posicao es-
tratégica do Brasil no mercado inter-
nacional. “O mundo continua olhan-
do para o Brasil com confianca, nao
apenas pela quantidade que produzi-
mos, mas pela qualidade, pela com-
petitividade e pela regularidade da
nossa entrega. Isso so é possivel por-
que nossa cadeia integrada é mo-
derna, profissionalizada e atenta as
tendéncias globais”, afirma. Na ava-
liacao do executivo, produtividade
e sustentabilidade ja ndo sdo cami-
nhos opostos, mas complementares.




TRES PILARES PARA 0 CRESCIMENTO.
Ao projetar o futuro proximo, Za-
ni aponta que o desempenho da in-
dustria de racoes e de toda a cadeia
de proteina animal estara sustenta-
do em trés pilares centrais: eficién-
cia, sustentabilidade e integracao.
Em um ambiente de alta volatilida-
de, a eficiéncia em compras, formu-
lacoes, gestdo de insumos e proces-
Sos torna-se decisiva para a compe-
titividade. Planejamento e precisao
passam a diferenciar empresas mais
preparadas das mais vulneraveis.

A sustentabilidade, por sua vez,
avanca para além do discurso. Métri-
cas ambientais claras, rastreabilidade
e transparéncia tornam-se exigéncias
crescentes de mercados, investidores
e consumidores. Ja aintegracao entre
industria, produtores, governo, acade-
mia e demais elos da cadeia surge co-
mo resposta a complexidade dos desa-
fios atuais, que demandam inteligén-
cia coletiva e cooperacao estruturada.

PRESSAO DOS GRAOS E CUSTOS ELE-
VADOS. A volatilidade dos precos de
graos, especialmente milho e soja, se-
gue como um dos principais fatores
de impacto para o setor. Esses insu-
mos representam a maior parcela do
custo de producao das racoes, e 0sci-
lacoes acentuadas dificultam o plane-
jamento, comprimem margens e au-
mentam a incerteza para investimen-
tos. O efeito se espalha por toda a ca-
deia de proteina animal, pressionando
precos e reduzindo previsibilidade.

Além dos graos, o setor enfrenta
impactos do cambio, dos custos logis-
ticos, de energia e de insumos indus-
triais, como aditivos e suplementos. A
combinacdo desses fatores, somada a
dependéncia de condicoes climaticas e
da demanda externa, mantém os cus-
tos elevados e desafia o equilibrio eco-
nomico daindustria de nutricao animal.

RASTREABILIDADE E TRANSPARENCIA
COMO REQUISITOS. Para Zani, nio exis-
te competitividade sustentavel na
producao de proteinas sem uma in-
dustria de alimentacdao animal forte
e tecnicamente estruturada. E a nu-

tricdo que transforma potencial ge-
nético em desempenho real, garan-
te bem-estar animal e sustenta o ele-
vado padrao de eficiéncia que colo-
cou o Brasil entre os lideres globais.
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Nesse contexto, avan¢a um movi-
mento silencioso, porém profundo:
a crescente exigéncia por rastreabili-
dade, seguranca e padronizacdao dos
ingredientes utilizados na alimenta-
¢do animal. Consumidores, tanto no
mercado interno quanto no externo,
querem saber o que o animal comeu,
aorigem dos insumos e o impacto am-
biental do processo produtivo. Se an-
tes a qualidade era diferencial compe-
titivo, hoje passou a ser requisito ba-
sico de permanéncia nos mercados.

INTEGRACAO, GOVERNANGA E ESG. As re-
lacoes entre industria de ragdes, pro-
dutores e frigorificos também preci-
sam evoluir. Zani defende maior in-
tegracao, dialogo permanente e ali-
nhamento de interesses ao longo da
cadeia produtiva. Contratos mais
equilibrados, transparéncia na for-
macado de custos, compartilhamen-
to de informacdes e planejamen-
to conjunto contribuem para deci-
sOes mais racionais e sustentaveis.

Sob a 6tica do ESG, a sustentabili-
dade econdémica deve caminhar jun-
to com as dimensoes ambiental e so-
cial. O uso mais eficiente de insumos,
areducao de desperdicios, a rastrea-
bilidade e a adocdo de boas praticas
produtivas exigem cooperacdo en-
tre os elos da cadeia. RelacOes mais
equilibradas também favorecem a in-
clusdo de pequenos e médios produ-
tores, promovendo desenvolvimen-
to regional e seguranca alimentar.

LOGISTICA E PREVISIBILIDADE. Persis-
tem gargalos logisticos que afetam o
abastecimento e elevam custos, espe-
cialmente no transporte e armazena-
gem de graos. Em periodos de safra,
a competicdo por frete pressiona pre-
¢os e reduz previsibilidade. A falta de
contéineres nos portos também afeta
exportacoes, gera atrasos e desequili-
brios que repercutem em toda a cadeia.

Para enfrentar essas incertezas, o
Sindiracdes atua no monitoramento
constante do mercado e na divulgacao
de dados técnicos confiaveis, além do
dialogo permanente com o governo. A
entidade defende avancos regulatorios
considerados estratégicos, como a re-
gulamentacao do autocontrole, arefor-
ma tributaria, o fortalecimento da di-
plomacia comercial e um melhor equi-
librio no planejamento agropecuario.

TECNOLOGIA, SUSTENTABILIDADE E PRO-
TAGONISMO GLOBAL. A digitalizacdo, a
automacao e o uso intensivo de da-
dos ja estdo transformando a formu-
lacdo e a producdo de racoes. Sof-
twares avancados, inteligéncia arti-
ficial e modelos de nutricao de pre-
cisdo permitem dietas mais eficien-
tes, melhor aproveitamento dos in-
gredientes e reducao de custos e des-
perdicios. Também avancam os adi-
tivos funcionais, como enzimas, pro-
bitticos e alternativas aos antimicro-
bianos, além de ferramentas de ras-
treabilidade e eficiéncia energética.

No campo ambiental, 0 setor tem in-
corporado praticas voltadas a reducao
de emissoes por meio de eficiéncia pro-
dutiva e inovacao tecnolégica. Formula-
cOes mais precisas reduzem perdas, ex-
crecao de nutrientes e impactos ambien-
tais, alinhando a industria as exigén-
cias globais de sustentabilidade e ESG.

O Brasil ocupa hoje a posicao de
terceiro maior produtor mundial de
nutricdo animal, com ampla dispo-
nibilidade de matérias-primas, base
cientifica solida e uma industria cada
vez mais moderna. Estados Unidos,
China e Unido Europeia seguem como
principais concorrentes, combinando
escala, tecnologia e previsibilidade re-
gulatoria. Ainda assim, o pais tem es-
paco para ampliar seu protagonismo
com mais investimentos em inova-
¢do, logistica e seguranca regulatoria.

FUTURO, TALENTOS E LEGADO. Até 2030,
0 maior risco para o setor sera a vola-
tilidade de precos e a disponibilida-
de de ingredientes; a maior oportu-
nidade, a expansdo da demanda do-
méstica e internacional por proteina
animal brasileira. Atrair jovens talen-
tos passa por mostrar que a nutricao
animal é um setor tecnolédgico, inova-
dor e estratégico, com oportunidades
que vao além da producéao tradicio-
nal, envolvendo ciéncia, biotecnolo-
gia, digitalizacao e sustentabilidade.
Para Ariovaldo Zani, o legado deseja-
do a frente do Sindiracoes é manter e
ampliar a confianca que o mundo de-
posita na producdo brasileira de ali-
mentos. “Combinando eficiéncia, ino-
vacao e unido setorial, seremos reco-
nhecidos nio apenas como fornecedo-
res de proteina, mas como lideres glo-
bais de uma agropecuaria moderna,
competitiva e sustentavel”, conclui.m
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